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Role and Importance of Capital

3

 Financial Institutions VS 
Other companies

 Optimal capital structure 
(Debt VS Equity)

 Avoid bankruptcy and 
financial distress

 Enhance the safety and 
soundness of the public 
interests



Evolution of Capital Regime

4Source: KPMG Revisions to the Risk-Based Capital Framework (November, 2013)

1) Formulaic: เป็นการก าหนดสูตรการ
ค านวณเงินกองทุนอย่างง่าย

2) Formulaic risk-based: เป็นการ
ก าหนดสูตรการค านวณมาตรฐาน

3) Integrated risk and capital 
regimes: บริษัทต้องมีนโยบายความ
เสี่ยงที่ชัดเจนนอกเหนือจากการด ารง
เงินกองทุนให้เพียงพอตามที่กฎหมาย
ก าหนดไว้

4) Full internal model regime: เป็น
วิวัฒนาการขั้นสูงสุดของการก าหนด
หลักเกณฑ์ก ากับเงินกองทุนที่ก าหนดโดย 
ICP ซึ่งเหมาะกับกลุ่มธุรกิจประกันภัย
ขนาดใหญ่ที่มีความเสี่ยงซับซ้อน



3 Pillars of Risk based supervisory



Current RBC in Thailand
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CAR
เงินกองทุนของบริษัท

เงินกองทุนที่บริษัทต้องด ารงตามกฎหมาย
= ≥

1. ความเสี่ยงด้านการประกันภัย 

เงินกองทุนส าหรับความเสี่ยง 5 ด้าน 

2. ความเสี่ยงด้านตลาด

3. ความเสี่ยงด้านเครดิต

4. ความเสี่ยงด้านการกระจุกตัว

5. ความเสี่ยงจากการเวนคืนกรมธรรม์
(เฉพาะบริษัทประกันชีวิต)

เงินกองทุนของบริษัท

เงินกองทุนชั้นที่ 1

เงินกองทุนชั้นที่ 2*

รายการหักจากเงินกองทุน

100%
140%

(เกณฑ์เป้าหมาย)

อุทิศ คิดไกล ร่วมใจ พัฒนา

การประเมินทรัพย์สินและหนี้สินส่วนใหญ่ ใช้ราคาตลาดหรือใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า

*เง่ือนไข: Tier 2≤ Tier 1



องค์ประกอบเงินกองทุน

7อุทิศ คิดไกล ร่วมใจ พัฒนา

เงินกองทุนชั้นที่ 1 (Tier 1):
(1) เงินทุนช ำระแล้วจำกกำรออกหุ้นสำมัญ
(2) ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น
(3) หุ้นบุริมสิทธิที่ไม่สำมำรถไถถ่อนได้ ชนิดไม่สะสมเงินปันผล
(4) ก ำไรสะสม (ขำดทุนสะสม)
(5) ส่วนเกิน (ต่ ำกว่ำ) ทุนของสินทรัพย์ลงทุน ยกเว้น
อสังหำริมทรัพย์ และทรัพย์สินด ำเนินงำน
(6) ส ำรองอื่นในส่วนของผู้ถือหุ้น

รายการหักจากเงินกองทุน:
(1) หุ้นทุนซ้ือคืน
(2) ค่ำควำมนิยม
(3) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ยกเว้น โปรแกรมคอมพิวเตอร์)
(4) สินทรัพย์ที่ติดภำระผูกพัน
(5) ทรัพย์สินที่ได้มำหรือมีอยู่โดยฝำ่ฝืนบทบญัญตัิของกฎหมำย เว้นแต่ อสังหำริมทรัพย์ที่หักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำแลว้
(6) มูลค่ำของตรำสำรทุนที่ลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ยกเว้นกรณีเงินลงทุนในบริษัทประกันภัย ที่ลงทุนอยู่ก่อนวันที่

ประกำศว่ำด้วยเงินกองทุนใช้บังคับ และให้มีผลบังคับใช้ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2558

เงินกองทุนชั้นที่ 2 (Tier 2):
(1) หุ้นบุริมสิทธิที่ไม่สำมำรถไถถ่อนได้ ชนิดสะสมเงินปันผล
(2) ส่วนเกิน (ต่ ำกว่ำ) ทุนของอสังหำริมทรัพย์ และ
ทรัพย์สินด ำเนินงำน

RBC 1



ความเสี่ยงที่พึงพิจารณา

ความเสี่ยงด้านเครดิต

ความเสี่ยงด้านตลาด

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

ความเสี่ยงจากภายในกลุ่ม

ความเสี่ยงที่มี
เงินกองทุน
มารองรับ
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ประเภทควำมเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านการกระจุกตัว
ความเสี่ยงด้านการเวนคืนกรมธรรม์

ความเสี่ยงด้านการประกันภัย

ก ากับเชิงคุณภาพ 
(มาตรฐานการ

บริหารความเสีย่ง
ขั้นต่ า)

RBC 1



ข้อมูล/วิธีการก าหนดค่าความเสี่ยง      
(Data and Calibration Method)

RBC 1

อุทิศ คิดไกล ร่วมใจ พัฒนา9

Life insurance risk charge Non-life insurance risk charge
 3 years data (2549-2551) of industry 

experience on mortality and lapse
 GPV reserve distribution: simulated 

10,000 losses using actuarial model
 Adopt SG/MY risk parameter for 

maintenance expense

 5 years data (2547–2551) of Incurred/Paid 
claims by Line of Business

 Loss distribution: simulated 10,000 log-
normal distributed losses using 
Bootstrapping model 

 Risk Margin or PAD @ confident level 75%th 
and 95%th

Asset risk charge (Market, Credit)

 เทียบเคียงกับ Standard Approach ของ BOT และ Basel II
 ยกเว้นควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำดอกเบี้ยของบริษัทประกันชีวิต ใช้วิธีที่เทียบเคียง

กับ Solvency II



ประกันวินาศภัย

1. การประกันรถยนต์
ภาคสมัครใจ

2. การประกันสุขภาพ, 
รถยนต์ภาคบังคับ, 

อุบัติเหตุ, การเดินทาง
3. การประกันการขนส่งสินค้า, 

วิศวกรรม, ทรัพย์สิน
4. การประกันภัยความเสี่ยง

ทุกชนิด, อัคคีภัย

5. การประกันความรับผิด, 
การสูญเสียรายได้, ตัวเรือ, 

เครื่องบิน และอื่นๆ

การค านวณเงินกองทุนส าหรับ
ความเสี่ยงด้านประกันชีวิต/

ประกันวินาศภัย

เป็นไปตามหลักการ
คณิตศาสตร์ประกันภัย

ประกันชีวิต

1. อัตรามรณะ

2. อัตราการทุพพลภาพ

3. อัตราการเจ็บป่วย

4. ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารกรมธรรม์

5. อัตราการ
ขาดอายุกรมธรรม์
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เงินกองทุนส ำหรับควำมเสี่ยงด้ำนกำรประกันภัย RBC 1



เงินกองทุนส าหรับความเสี่ยงด้านการประกันภัย (ต่อ)

1) ความเสี่ยงด้านประกันภัยจากสญัญาประกนัชวีิต/ระยะยาว (Life insurance risk)

Life insurance risk capital charge = GPV@95% - GPV@75%

2) ความเสี่ยงด้านประกันภัยจากสญัญาประกันวินาศภัย/ระยะสั้น (Nonlife insurance risk)  

Nonlife insurance risk capital charge  =  Claim reserve risk capital charge + Premium risk capital charge

Claim reserve risk capital charge =  Claim reserve@95% - Claim reserve@75%

Premium reserve risk capital charge =  Max [(URR@95% – URR@75%) – (Premium reserve* – URR@75%), 0]

สูตรการค านวณ

RBC 1

อุทิศ คิดไกล ร่วมใจ พัฒนา11

Note: GPV คือ กำรค ำนวณหำผลต่ำงระหว่ำง มูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดขำออกที่บริษัทจ่ำยตำมสัญญำประกันภัย 
และมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดขำเขำ้จำกเบ้ียประกันภัยรับ 

*Note:  Premium reserve = Max[UPR, URR@75]



Diversification benefit
within m

arket risk
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เงินกองทุนส าหรับความเสี่ยงด้านตลาด RBC 1

องค์ประกอบของความเสี่ยงด้านตลาด
(Market Risk)

Equity risk

Interest rate risk

Currency risk

Commodity risk

Property price risk

Unit trust price risk



เงินกองทุนส าหรับความเสี่ยงด้านตลาด (ต่อ)

สูตรการค านวณ

1) เงินกองทุนส าหรับความเสี่ยงด้านตลาดจากอัตราดอกเบี้ย (Interest)

Interest rate risk capital charge = Max (Sbase – Sup , Sbase – Sdown)

Interest rate risk capital charge = มูลค่ำสินทรัพย์ที่อ่อนไหวต่ออัตรำดอกเบี้ย X ค่ำควำมเสี่ยง

ชีวิต 

วินาศภัย

2) เงินกองทุนส าหรับความเสี่ยงด้านตลาดจากอัตราแลกเปลี่ยน (Foreign exchange)

Currency exchange rate risk capital charge = [Max (|Net short position|, |Net long position|)] X 8

3) เงินกองทุนส าหรับความเสี่ยงด้านตลาดจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity)

Commodity risk capital charge = (Long position X 3%) + (Short position X 3%) + (Net position X 15%)

4) เงินกองทุนส าหรับความเสี่ยงด้านตลาดอื่น (Equity, Property, Unit trust)

Risk capital charge = มูลค่ำสินทรัพย์ลงทุน X ค่ำควำมเสี่ยง

RBC 1

13



อุทิศ คิดไกล ร่วมใจ พัฒนา

ตัวอย่างการค านวณ Diversification benefit RBC 1
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ประเภทของความ
เสี่ยงด้านตลาด

เงินกองทุน 
(บาท)

อัตรำดอกเบี้ย 300

ตรำสำรทุน 500

อสังหำริมทรัพย์ 250

สินค้ำโภคภัณฑ์ 150

อัตรำแลกเปลี่ยน 75

หน่วยลงทุน 125

รวม
(ก่อน Diversification)

1,400

เงินกองทุนส าหรับความเสี่ยงด้านตลาด หลัง Diversification: 

=

กรณี ค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ 0%: Diversification Benefit =  525.36 )

300 500 250 150 75 125

681.25 943.75 1031.25 1100 537.5 1400

1,314,375

Diversification Benefit  =  1,400 – 1,146.46  =  253.54  

= 1,146.46

=

=



15

เงินกองทุนส าหรับความเสี่ยงด้านเครดิต RBC 1

การพิจารณาค่าความเสี่ยงด้านเครดิต 
(Credit Risk)

Debt security

Risk grade

Short/Long

Issuer

Baht/Non Baht

Loan with  
collateral

Purpose of usage 
of collateral

Residential

Commercial

Loan To 
Value (LTV)

Other loans

Policy loan

Staff loan

Etc.

Other assets

Reinsurance 
asset

Fix deposit

Etc.

สูตรการค านวณ Risk capital charge = มูลค่าสินทรัพย์ X ค่าความเสี่ยง



เงินกองทุนส าหรับความเสี่ยงด้านการกระจุกตัว

สูตรการค านวณ Risk capital charge = มูลค่าสินทรัพย์ – ขีดจ ากัดการกระจุกตัว

RBC 1

อุทิศ คิดไกล ร่วมใจ พัฒนา16

Counterparty

Debt: Issuer 
(Gov.,SOE, Private 

company,
etc.)

Loan

Reinsurance asset

Equity

Property

Foreign exchange

การพิจารณาขีดจ ากัดการกระจุกตัว (Concentration limit)

Unit trust

Note: ขีดจ ากัดการกระจุกตัว ก าหนดเป็นร้อยละของสินทรัพย์รวม ยกเว้น Reinsurance asset ก าหนดจากร้อยละของ 
Reinsurance recoverable

Other assets



เงินกองทุนส าหรับความเสี่ยงจากการเวนคืนกรมธรรม์

สูตรการค านวณ

Surrender risk capital charge = Max [CSV – (Reserve + Insurance risk capital charge 
+ Market risk capital charge + Credit risk capital charge 
+ Concentration risk capital charge) , 0]

RBC 1

อุทิศ คิดไกล ร่วมใจ พัฒนา17

หมายเหต:ุ 
1) มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2557
2) ใช้เฉพาะบริษัทประกันชีวิต
3) Gone-concern basis



18

468%

377%
420%

477% 492%
470%

0%

100%

200%

300%

400%

500%

600%

Q1/2557Q2/2557Q3/2557Q4/2557Q1/2558Q2/2558

ค่า CAR โดยเฉล่ียของธุรกิจประกนัวินาศภยั

CAR

 -

 50

 100

 150

 200

 250

 300

Q1/2557Q2/2557Q3/2557Q4/2557Q1/2558Q2/2558

พ
นั
ล
า้น

บ
าท

มูลค่าเงินกองทุนของธุรกิจประกนัวินาศภยัในภาพรวม

TCA

TCR

Capital sufficiency of Thai 
Non-life insurance industry
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Capital sufficiency of Thai 
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Net earnings to TCR of Thai 
nonlife companies
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ณ ส้ินปี 2557

37.71%
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Capital sufficiency of Thai 
Non-life insurance industry



Economic capital and RAROC

What is Economic capital?

Who are using Economic capital 
(Insurer, Rating agency, Regulator)?

How does the EC and RAROC work?

What is the benefit of using RAROC?



Economic capital and RAROC

 RAROC =
After tax Risk Adjusted Expected Return

Economic Capital

RAROC is a unique risk adjusted performance/profitability 
measuring tool that presents risk-oriented view for revenue 
generating  in each line of business



Economic capital and RAROC

EC

EVA

COC
Hurdle 
rate

RAROC



Performance Measures:
(Accounting VS Value-added framework) 



Economic Value Added (EVA) Framework



Economic capital and RAROC

Insurance 
Company

Shareholder

Regulator
Rating 
Agency



Economic capital and RAROC

The link to enterprise risk 
management (ERM)

Capital allocation 

Capital budgeting 

Benchmarking against regulatory 
capital



Economic capital VS Regulatory capital

I 

Scaling economic 
capital to 
regulatory 
capital

II

Integrated  
Going-Concern 
Model



Economic capital VS Regulatory capital

Scaling Economic Capital to regulatory capital
Model I

• Based on Ecap, but to ensure that there is always sufficient regulatory 
capital

• Ecap is scaled to RegCap

Pro

Simpler to 
implement

Con

Provide less insight into the risks 

Does not quantify the capital buffer 
needed on top of the regulatory minimum

Only considers the risk of default



Economic capital VS Regulatory capital

Integrated Going-Concern ModelModel II

•Capital requirement is defined as RegCap +  Buffer

• Buffer is  determined by the risk of breaching Tier1 minimum capital 
targets

Pro

More intuitive and 
accurate 

Measures economic risks as a more 
likely event on the loss distribution 

curve

Reduce complexity by combining Ecap and 
RegCap into one capital figure

Con

Requires a more accurate measurement of 
economic risk
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• หลกัเกณฑ ์วิธีการ และเง่ือนไขในการก าหนดมาตรฐานขั้นต า่ในการ

บริหารความเส่ียง ของบริษัทประกนัชีวิต/วินาศภยั พ.ศ.2551

• หลกัเกณฑ ์วิธีการ และเง่ือนไขในการรบัเงิน การจา่ยเงิน การ

ตรวจสอบและการควบคุมภายในของบริษัทประกนัชีวิต/ วินาศภยั 

พ.ศ.2557

Regulatory requirements on ERM



Q&A



Thank you for your attention

rbc@oic.or.th


