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°“√ª√–¡“≥°“√

ªï 2551 ‡ªìπªï·√°∑’Ë∏ÿ√°‘®ª√–°—π«‘π“»¿—¬‰¥â
‡ª≈’Ë¬π¡“„™â«‘∏’°“√∑“ß§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬„π°“√
§”π«≥‡ß‘π ”√Õß§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π (ç‡ß‘π ”√Õßé)
‚¥¬  ”π—°ß“π §ª¿. ‰¥â°”Àπ¥®”π«π‡ß‘π¢—ÈπμË”‰«â
∑’Ë√âÕ¬≈– 2.5 ¢Õß‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬√—∫ ÿ∑∏‘ ·≈–∑ÿ°Ê
ªï®“°π’È¿“§∏ÿ√°‘®¡’Àπâ“∑’Ë®—¥∑” ç√“¬ß“πª√–®”ªï
°“√§”π«≥§«“¡√—∫º‘¥μ“¡°√¡∏√√¡åª√–°—π¿—¬é
·≈–π” àß ”π—°ß“π §ª¿. ¿“¬„π«—π∑’Ë 31 æƒ…¿“§¡
¢Õß∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕ· ¥ß∂÷ß√–¥—∫‡ß‘π ”√Õß ≥  ‘Èπªï∑’Ë
∫√‘…—∑ª√–¡“≥°“√ √«¡∑—Èß‡ªî¥‡º¬√“¬≈–‡Õ’¬¥„π‡√◊ËÕß
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«‘∏’°“√∑’Ëπ”¡“„™â æ√âÕ¡∑—Èß¥ÿ≈¬æ‘π‘®μà“ßÊ

∑’Ëπ”¡“ª√–°Õ∫°“√§”π«≥¢Õßπ—°§≥‘μ»“ μ√å
ª√–°—π¿—¬Õ’°¥â«¬

πÕ°®“°π’È „π™à«ß√–À«à“ßªï∫√‘…—∑ª√–°—π
«‘π“»¿—¬¬—ß®”‡ªìπμâÕßª√–¡“≥°“√‡ß‘π ”√Õß
§«∫§Ÿà ‰ª¥â«¬·≈–π”‡ πÕμ—«‡≈¢‰«â „π·∫∫√“¬ß“π
∑“ß°“√‡ß‘πμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷Ëß®–μâÕßπ” àß
 ”π—°ß“π §ª¿. Õ’°‡™àπ°—π„π·μà≈–‡¥◊Õπ

‡π◊ËÕß®“°°“√§”π«≥¥—ß°≈à“«‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à
∑“ß ”π—°ß“π §ª¿. ‰¥â„Àâ·π«∑“ß„π°“√ª√–¡“≥
°“√‡ß‘π ”√Õß¢Õß·μà≈–‡¥◊Õπ‰«â ¥—ßπ’È

Special Scoop

Monthly Loss Reserves
 ”π—°ß“πÕ—μ√“‡∫’È¬ª√–°—π«‘π“»¿—¬

3

‡ß‘π ”√Õß§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π ≥  ‘Èπ‡¥◊Õπ
= ‡ß‘π ”√Õß§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π ≥  ‘Èπªï°àÕπÀπâ“

- §à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π®à“¬ ÿ∑∏‘√–À«à“ßªï
+ (‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â ÿ∑∏‘√–À«à“ßªï x Õ—μ√“§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π)

IBNR ≥  ‘Èπ‡¥◊Õπ
= ‡ß‘π ”√Õß§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π ≥  ‘Èπ‡¥◊Õπ - §à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π§â“ß®à“¬ ”À√—∫√“¬°“√

§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë‰¥â√—∫√“¬ß“π·≈â« (Case reserve) ≥  ‘Èπ‡¥◊Õπ



°“√ª√–¡“≥°“√‡ß‘π ”√Õß√–À«à“ßªï¥â«¬«‘∏’°“√
¢â“ßμâπ‡ªìπ«‘∏’∑’Ë∑”‰¥âßà“¬·≈–√«¥‡√Á« ·≈–‡¢â“„®«à“
ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑ª√–°—π«‘π“»¿—¬„™â«‘∏’°“√¥—ß°≈à“«°—π
‡ªìπ à«π„À≠à ‡π◊ËÕß®“°  ”π—°ß“π §ª¿. ¬Õ¡√—∫ ·μà
Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ Ÿμ√°“√§”π«≥¥—ß°≈à“«
∑”„Àâ°“√ª√–¡“≥°“√‡ß‘π ”√ÕßÕ‘ßÕ¬Ÿà°—∫ 2
 ¡¡μ‘∞“πÀ≈—° §◊Õ

1. ‡ß‘π ”√Õß∑’Ëπ—°§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬
§”π«≥‰¥â ≥  ‘Èπªï°àÕπÀπâ“ ¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß·¡àπ¬”

2. Õ—μ√“§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π (Loss Ratio) ¢Õß
ªï°àÕπÀπâ“‡∑à“°—πÀ√◊Õ„°≈â‡§’¬ß°—∫ªïªí®®ÿ∫—π

 ”À√—∫ ¡¡μ‘∞“π·√° À“°æ—≤π“°“√¢Õß§à“
 ‘π‰À¡∑¥·∑π (Expected claim development)
‡≈«√â“¬°«à“∑’Ë∫√‘…—∑§“¥°“√≥å‰«â °Á®–∑”„Àâ§à“ ‘π‰À¡
∑¥·∑π®à“¬∑—ÈßÀ¡¥ Ÿß°«à“‡ß‘π ”√Õß∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â
À√◊Õ¡’‡ß‘π ”√Õß‰¡à‡æ’¬ßæÕπ—Ëπ‡Õß À√◊ÕÀ“°‡ªìπ‰ª
„π∑“ßμ√ß°—π¢â“¡ §◊Õ ∫√‘…—∑μ—Èß‡ß‘π ”√Õß‰«â Ÿß°«à“
§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π∑’Ë®à“¬®√‘ß · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“‡ß‘π ”√Õß
≥  ‘Èπªï°àÕπÀπâ“´÷Ëß‡√“π”¡“„™âÕâ“ßÕ‘ß„π°“√ª√–¡“≥°“√
„πªïªí®®ÿ∫—π ‰¡à∂Ÿ°μâÕß·≈–‰¡àæ√âÕ¡∑’Ë®–∂Ÿ°π”¡“„™â
Õâ“ßÕ‘ß ”À√—∫°“√§”π«≥‚¥¬μ√ß

‡™àπ‡¥’¬«°—π ”À√—∫ ¡¡μ‘∞“π∑’Ë Õß„π‡√◊ËÕß

°“√„™âÕ—μ√“§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π (Loss Ratio) ®“°
ªïÕÿ∫—μ‘‡Àμÿªï ÿ¥∑â“¬¡“™à«¬„π°“√§”π«≥ ‡√“®–„™â
‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈Õâ“ßÕ‘ß„π°“√§“¥°“√≥å‡ß‘π ”√Õß
√–À«à“ßªï‰¥â °ÁμàÕ‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑‰¡à¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë
¡’π—¬ ”§—≠∑—Èß„π¥â“ππ‚¬∫“¬°“√√—∫ª√–°—π¿—¬À√◊Õ
ª√– ∫°“√≥å¢Õß§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π„πªïªí®®ÿ∫—π
´÷ËßÕ“®∑”„ÀâÕ—μ√“§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π (Loss Ratio)
∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õßªïªí®®ÿ∫—π‡∫’Ë¬ß‡∫π‰ª®“°ªï°àÕπÀπâ“
§«“¡‡∫’Ë¬ß‡∫π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ¬àÕ¡∑”„Àâ°“√ª√–¡“≥°“√
‡ß‘π ”√Õß¢Õß∫√‘…—∑‰¡à∂Ÿ°μâÕß

¥—ßπ—Èπ À“°®–„™â«‘∏’°“√§”π«≥¥—ß°≈à“«„Àâ ‰¥â
§”μÕ∫∑’Ë∂Ÿ°μâÕß¡“°¢÷Èπ ”À√—∫°“√ª√–¡“≥°“√
‡ß‘π ”√Õß√–À«à“ßªï ºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë§”π«≥®”‡ªìπμâÕß
§”π÷ß∂÷ß§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß∑—Èß‡ß‘π ”√Õß ≥  ‘Èπªï
°àÕπÀπâ“ ´÷Ëß‡¡◊ËÕ‡«≈“ºà“π‰ªÕ“®¡‘‰¥â‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë
§“¥°“√≥å ‰«â ·≈–Õ—μ√“§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑πÕ“®‰¡à
 –∑âÕπ¿“æ∑’Ë·∑â®√‘ß ‡√’¬°«à“μâÕß‡À≈’¬« ấ“¬·≈¢«“
¥ŸÀπâ“¥ŸÀ≈—ß„Àâ¥’°àÕππ”¡“„™â ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡ß‘π ”√Õß
∑’Ëª√–¡“≥°“√‰¥â  “¡“√∂ –∑âÕπ∞“π–°“√‡ß‘π∑’Ë
·∑â®√‘ß·≈–≈¥‚Õ°“ „π°“√‡°‘¥§«“¡º—πº«π¢Õß
√–¥—∫‡ß‘π ”√Õß ≥  ‘Èπªï ´÷Ëß®–∂Ÿ°§”π«≥‚¥¬«‘∏’
°“√∑“ß§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬·∫∫‡μÁ¡√Ÿª

‚¥¬∑’Ë
‡ß‘π ”√Õß§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π ≥  ‘Èπªï = ‡ß‘π§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π§â“ß®à“¬ ”À√—∫√“¬°“√§«“¡‡ ’¬À“¬

∑’Ë ‰¥â√—∫√“¬ß“π·≈â« (Case reserve) ≥  ‘Èπªï + IBNR

§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π®à“¬ ÿ∑∏‘√–À«à“ßªï = ®”π«π‡ß‘π§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π®à“¬ ÿ∑∏‘μ—Èß·μà¡°√“§¡
¢Õßªïªí®®ÿ∫—π®π∂÷ß«—π∑’Ëª√–¡“≥°“√

‡∫’È¬∑’Ë∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â ÿ∑∏‘√–À«à“ßªï = ‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â ÿ∑∏‘μ—È ß·μà¡°√“§¡
¢Õßªïªí®®ÿ∫—π®π∂÷ß«—π∑’Ëª√–¡“≥°“√

Õ—μ√“§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π = Õ—μ√“§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π¢Õßªï°àÕπÀπâ“

4



5

∂â“®–„Àâ™—¥‡®π«à“«‘∏’°“√π’È „™âß“π‰¥â¡“°πâÕ¬
·§à ‰Àπ ·≈–¡’ªí≠À“Õ–‰√‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â∫â“ß„π ¿“æ
°“√∑”ß“π®√‘ß ≈Õß¡“¥Ÿμ—«Õ¬à“ß®“°°√≥’»÷°…“
μàÕ‰ªπ’È°—π

®“°º≈°“√§”π«≥μ“¡μ“√“ß¢â“ßμâπ · ¥ß
„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß¢âÕ®”°—¥¢Õß«‘∏’°“√π’ÈÕ¬à“ß™—¥‡®π ¥—ßπ’È

À“°æ‘®“√≥“∑’Ë°“√ª√–°—π ÿ¢¿“æ (Health),
‡ß‘π ”√Õß∑’Ë§”π«≥‰¥âμ‘¥≈∫ 22 ≈â“π∫“∑ ·≈–μË”°«à“
μ—«‡≈¢‡ß‘π ”√Õß ≥  ‘Èπªï 2008 ∂÷ß 72 ≈â“π∫“∑
‡π◊ËÕß®“°§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π∑’Ë®à“¬®√‘ß¢Õß§«“¡‡ ’¬À“¬
ªï°àÕπÊ  Ÿß°«à“∑’Ë§“¥°“√≥å‰«â ¥—ßπ—Èπ Õ—μ√“§à“ ‘π‰À¡

∑¥·∑π∑’Ë 54% ÷́Ëßπ”¡“„™âÕâ“ßÕ‘ß„π°“√§”π«≥®÷ß
‡ªìπμ—«‡≈¢∑’ËμË”‡°‘π®√‘ß ·≈– àßº≈„Àâ‡√“μ—Èß‡ß‘π ”√Õß
≥  ‘Èπ‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π‰¡à∂Ÿ°μâÕßÀ√◊ÕμË”‡°‘π®√‘ß‰ª¥â«¬

ªí≠À“§≈â“¬Ê °—π‡°‘¥¢÷Èπ°—∫°“√ª√–°—π¿—¬
Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ à«π∫ÿ§§≈ (Personal Accident) ‡™àπ°—π

 ”À√—∫ Industrial All Risks ·≈â« Õ—μ√“
§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π¢Õßªï 2008  Ÿß¡“°∂÷ß 139%
Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬√“¬„À≠à À“°
ªïªí®ÿ∫—π∫√‘…—∑®–μ—Èß‡ß‘π ”√Õß‚¥¬Õâ“ßÕ‘ßÕ—μ√“§à“
 ‘π‰À¡∑¥·∑π¥—ß°≈à“« ‡∑à“°—∫‡√“°”≈—ß¡’ ¡¡μ‘∞“π
«à“®–¡’§«“¡‡ ’¬À“¬„À≠à‡°‘¥¢÷ÈπÕ’°„πªïªí®®ÿ∫—π ¥—ßπ—Èπ

[1] ‡ß‘π ”√Õß§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π ≥  ‘Èπªï 2008 ·¬°μ“¡ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®
[2] §à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π®à“¬√–À«à“ß¡°√“§¡ ∂÷ß ¡‘∂ÿπ“¬π 2009
[3] Õ—μ√“§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π (Loss Ratio) ¢Õßªï 2008
[4] ‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â√–À«à“ß¡°√“§¡ ∂÷ß ¡‘∂ÿπ“¬π 2009
[5] ‡ß‘π ”√Õß§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π ≥ ¡‘∂ÿπ“¬π 2008 ∑’Ë§”π«≥‰¥â
[6] °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡ß‘π ”√Õß ≥ ¡‘∂ÿπ“¬π ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ≥  ‘Èπªï 2008
[7] Loss Ratio √–À«à“ß¡°√“§¡ ∂÷ß ¡‘∂ÿπ“¬π 2009

Àπà«¬: ≈â“π∫“∑

Line of Business Loss Res
EOY
2008
[1]

Paid
Jan-Jun
2009
[2]

Ult. LR
2008

[3]

EP
Jan-Jun
2009
[4]

Loss Res
Jun
2009

[5] = [1]-
[2]+[3]*[4]

Change
in
Res

[6] = [5]-[1]

LR YTD

[7] = ([2]+
[6])/[4]

1. Fire
2. Marine
3. Compulsory Motor
4. Voluntary Motor
5. Industrial All Risks
6. Liability
7. Engineering
8. Health
9. Personal Accident
10.Other
Total

90
70
60

2,430
150
120
10
50

160
190

3,330

220
30
80

2,670
80
20
 -

260
350
120

3,830

15%
21%
32%
59%

134%
58%
44%
54%
39%
49%
51%

1,130
270
210

4,880
170
70
50

350
540
150

7,820

44
97
47

2,650
298
140
32

(22)
20

143
3,450

(46)
27

(13)
220
148
20
22

(72)
(140)
(47)
120

15%
21%
32%
59%

134%
58%
44%
54%
39%
49%
51%
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μ—«‡≈¢‡ß‘π ”√Õß ≥ ‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2009 ∑’Ë§”π«≥‰¥â
®÷ß Ÿß°«à“μ—«‡≈¢ ≥  ‘Èπª’ 2008 ‡ªìπÕ¬à“ß¡“°
„π°√≥’π—∫«à“∫√‘…—∑ª√–¡“≥°“√‡ß‘π ”√Õß‡™‘ß
Õπÿ√—°…å¡“°‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ

«‘∏’°“√∑’Ë∑“ß ”π—°ß“π §ª¿. ·π–π”π—∫‡ªìπ
∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë¥’∑“ßÀπ÷Ëß  ́ ÷Ëß∑”„Àâ°“√ª√–¡“≥‡ß‘π ”√Õß
„π·μà≈–‡¥◊Õπ∑”‰¥âßà“¬·≈–√«¥‡√Á« ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡
ºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ëª√–¡“≥°“√§«√√–¡—¥√–«—ß·≈–¡’°“√
μ√«® Õ∫º≈°“√§”π«≥∑ÿ°§√—Èß ÷́Ëß‡√“¡’§”·π–π”
¥—ßπ’È

§«√μ‘¥μ“¡æ—≤π“°“√¢Õß§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π
(Claim development) ¢Õßªïªí®®ÿ∫—π·≈–ªï°àÕπÀπâ“
·¬°°—π

§«√μ‘¥μ“¡°“√‡ª≈’Ë ¬π·ª≈ß¢Õß∑—È ß
ª√–¡“≥°“√§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π¢Õß§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë‰¥â√—∫
√“¬ß“π·≈â« (Case reserve) ·≈– IBNR Õ¬à“ß„°≈â™‘¥

‡æ◊ËÕ„Àâ‡√“‡∑à“∑—πμàÕ ∂“π°“√≥å°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
°√≥’∑’Ë¡’¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õμ—«‡≈¢º‘¥ª°μ‘„πªï∑’Ë

ºà“π¡“ ºŸâª√–¡“≥°“√‡ß‘π ”√ÕßÕ“®®”‡ªìπμâÕß„™â
¥ÿ≈¬æ‘π‘®„π°“√ª√—∫ ¡¡μ‘∞“π¢ÕßÕ—μ√“§à“ ‘π‰À¡
∑¥·∑π (Loss Ratio) ∑’Ë®–π”¡“„™â„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
 ∂“π°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬‰¡à®”‡ªìπμâÕß
¬÷¥μ‘¥°—∫°“√π”Õ—μ√“§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π¢Õßªï∑’Ëºà“π¡“
¡“„™â „π°“√§”π«≥Õ’°μàÕ‰ª

„π°√≥’μ—«Õ¬à“ß¢â“ßμâπ À“°ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë§”π«≥
æ‘ Ÿ®πå‰¥â«à“μ—«‡≈¢§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π„πªï°àÕπÀπâ“¢Õß
Health and PA ¥Ÿ∂¥∂Õ¬Õ¬à“ß‰¡àª°μ‘π—° √«¡∑—Èß
°“√‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬„À≠à„π°√≥’¢Õß Industrial All
Risks ÷́Ëß‡ªìπ‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë ‰¡àπà“®–‰¡à¡’‚Õ°“ ‡°‘¥¢÷Èπ
Õ’°„πªïªí®®ÿ∫—π °“√ª√—∫ ¡¡μ‘∞“π‡√◊ËÕßÕ—μ√“§à“
 ‘π‰À¡∑¥·∑π (Loss Ratio Assumptions)  ”À√—∫
∑—Èß “¡ª√–‡¿∑π’È®÷ß‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

®“°μ“√“ß¢â“ßμâπ Õ—μ√“§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π¢Õß
Industrial All Risks ‰¥â∂Ÿ°ª√—∫≈¥≈ß¡“Õ¬Ÿà∑’Ë 40%
À≈—ß®“°‰¥â°√–®“¬§«“¡‡ ’¬À“¬√“¬„À≠à∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
„Àâ°—∫ªïÕ◊ËπÊ ¥â«¬ À√◊ÕºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë§”π«≥Õ“®æ‘®“√≥“
ª√—∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√À—°√“¬°“√§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π
√“¬„À≠àπ—ÈπÊ ÕÕ°‰ª °Á‡ªìπÕ’°∑“ß‡≈◊Õ°Àπ÷Ëß∑’Ë “¡“√∂
∑”‰¥â  à«π Health ·≈– PA °Á‡™àπ°—π‡√“¡’§«“¡
®”‡ªìπ∑’ËμâÕßª√—∫Õ—μ√“§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π„Àâ Ÿß¢÷Èπ
À≈—ß®“°∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ§«“¡‡∫’Ë¬ß‡∫πæ—≤π“°“√¢Õß§à“
 ‘π‰À¡∑¥·∑π (Claim development) „πªï°àÕπÊ

·≈–À≈—ß®“°ª√—∫ ¡¡μ‘∞“πÕ—μ√“§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π
·≈â« ‡ß‘π ”√Õß ≥  ‘Èπ‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2009 °Á¥Ÿ
 ¡‡Àμÿ ¡º≈¡“°¢÷Èπ

©∫—∫Àπâ“‡√“®–æ“‰ª¥Ÿ«‘∏’°“√°”®—¥®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß
«‘∏’°“√¢â“ßμâπ ‚¥¬π”‡ πÕ«‘∏’°“√ ÷́Ëß‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√
ª√–¡“≥°“√‡ß‘π ”√Õß§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π√–À«à“ßªï
æ√âÕ¡μ—«Õ¬à“ßª√–°Õ∫Õ¬à“æ≈“¥μ‘¥μ“¡π–§–

Line of Business Loss Res
EOY
2008
[1]

Paid
Jan-Jun
2009
[2]

Ult. LR
2008

[3]

EP
Jan-Jun
2009
[4]

Loss Res
Jun
2009

[5] = [1]-
[2]+[3]*[4]

Change
in
Res

[6] = [5]-[1]

LR YTD

[7] = ([2]+
[6])/[4]

5. IAR
8. Health
9. PA

150
50

160

80
260
350

40%
75%
65%

170
350
540

138
52.5
161

(12)
0.5
1

40%
75%
65%
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æ‘‡™∞ ‡®’¬√¡≥’∑«’ ‘π (∑Õ¡¡’Ë)*  FSA, FRM

ALR and Non-ALR Products
ª√–‡¿∑¢Õßº≈‘μ¿—≥±åª√–°—π¿—¬

* Tommy Pichet FSA, FIA*, FSAT, FRM, MBA, MscFE (Dist), B.Eng (Hons)
Regional Actuarial Manager, Marketing Actuarial Department, American Intûl Company, Hong Kong

‡π◊ËÕß®“°º¡‡§¬‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâæ—≤π“·≈–ÕÕ°·∫∫ª√–°—π∑’Ë‡πâπ°“√§ÿâ¡§√ÕßÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ
·≈– ÿ¢¿“æÕ¬ŸàÀ≈“¬¿Ÿ¡‘¿“§Õ¬Ÿà∫àÕ¬Ê (‚¥¬‡©æ“–„π·∂∫‡Õ‡™’¬·≈–¬ÿ‚√ª‡ªìπ à«π„À≠à) ®÷ßæÕ
∑”„Àâ‡ÀÁπ¿“æ·≈–§ÿâπ‡§¬°—∫°“√ÕÕ°·∫∫º≈‘μ¿—≥±å„Àâ°—∫∫√‘…—∑ª√–°—π™’«‘μ·≈–ª√–°—π«‘π“»
¿—¬Õ¬Ÿà∫â“ß ÷́Ëß°Á∂◊Õ«à“‚™§¥’∑’Ë ‰¥â¡’‚Õ°“ ‰¥â¡“ —¡º— ß“π„πÀ≈“¬Ê ª√–‡∑»„π à«πß“ππ’È

§√“«π’È®÷ßÕ¬“°≈ÕßÀ¬‘∫¬°À—«¢âÕ∑’Ëπà“ π„®·≈–¥Ÿ‡À¡◊Õπ®–‰¡à§àÕ¬¡’§π°≈à“«∂÷ß°—π (À√◊Õ
‰¡à‡§¬‡ÀÁπ°—π„πμ”√“) ¡“≈Õß‡¢’¬π¥Ÿ∫â“ß ∑—Èß®“°ª√– ∫°“√≥åμ√ß·≈–®“°§«“¡√Ÿâ√Õ∫Ê ‚μä–
·≈–∂÷ß·¡âÀ—«¢âÕ§√“«π’È Õ“®®–¥Ÿ‡À¡◊Õπ¬“° ”À√—∫§π∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπ·Õ§™—«√’ ·μàº¡°Á¬—ßÕ¬“°®–
≈Õß‡Õ“¡“‡≈à“ Ÿà°—πøíß„π¿“…“·∫∫ßà“¬Ê ·≈–®–°≈—Ëπ¡“‡©æ“– à«π∑’Ë§‘¥«à“πà“®–‡ªìπ ª√–‚¬™πå
°—∫§π∑—Ë«‰ª®√‘ßÊ (´÷Ëß°«à“®–‡√‘Ë¡≈ß¡◊Õ‡¢’¬π‰¥â °Áª“¥‡Àß◊ËÕ‰ªÀ≈“¬√Õ∫ ·≈–§‘¥Õ¬ŸàÀ≈“¬μ≈∫
«à“ §«√®–‡√‘Ë¡μâπ ®“°®ÿ¥‰Àπ°àÕπ¥’ ∂÷ß®–‡¢â“„®‰¥âßà“¬∑’Ë ÿ¥)

ç∂â“®∫®“°‡π◊ÈÕÀ“μ√ßπ’È·≈â« Õ“®®–Õ¬“°ÕÕ°·∫∫º≈‘μ¿—≥±å„π√Ÿª·∫∫ ALR (Active Life
Reserve) ¢÷Èπ¡“∫â“ß°Á‰¥âé

‡√◊ËÕß√“«§√“«π’È‡ªìπ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√·∫àßª√–‡¿∑¢Õßº≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ·∫∫ª√–°—π¿—¬„π
¡ÿ¡¡Õß·Õ§™—«√’§√—∫ ´÷Ëß∫“ß§π¡’§”μÕ∫Õ¬Ÿà„π„®·≈â««à“·∫∫ª√–°—π«‘π“»¿—¬°Á§ß®–·∫àß‰¥â
μ“¡™π‘¥¢Õß°“√‡Õ“ª√–°—π¿—¬À√◊Õ ‘Ëß∑’Ë§ÿâ¡§√Õß ‡™àπ √∂¬πμå ‡√◊Õ ‰ø ∫â“π ∑√—æ¬å ‘π À√◊Õ
·¡â°√–∑—Ëß°“√ª√–°—πÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ·≈– ÿ¢¿“æ ‡ªìπμâπ ‚¥¬°“√·∫àßÀ¡«¥À¡Ÿà„π≈—°…≥–·∫∫π’È °Á
‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡Õ¬Ÿà ‰¡àπâÕ¬ ‡æ√“– –¥«°·≈– ◊ËÕ “√‰¥âßà“¬ ·μà∫“ß∑’°Á‰¡à “¡“√∂∫àß∫Õ°∂÷ß≈—°…≥–
º≈‘μ¿—≥±å‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß Õ¬à“ß·Õ§™—«√’¬—ßμâÕß∂“¡μàÕ«à“ ç·≈â«º≈‘μ¿—≥±åμ—«π’È‡ªìπ·∫∫ Active

Special Scoop
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Life Reserve (μ—Èß‡ß‘π ”√Õß‡À¡◊Õπ°—∫·∫∫ª√–°—π
™’«‘μ) À√◊Õ Non-Active Life Reserve (‰¡àμâÕß
μ—Èß‡ß‘π ”√Õß „Àâ‡À¡◊Õπ°—∫·∫∫ª√–°—π™’«‘μ)é §«∫§Ÿà
°—π‰ª¥â«¬ ‚¥¬º≈‘μ¿—≥±å∑—Èß Õßª√–‡¿∑ π’È®–¡’§«“¡
·μ°μà“ß°—πÕ¬à“ß¡“° ∂â“‰¥â‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√π’È°Á
‡™◊ËÕ«à“πà“®–¡’ª√–‚¬™πå‡ªìπÕ¬à“ß¡“°„π°“√ÕÕ°·∫∫
ª√–°—π·∫∫„À¡àÊ √«¡∂÷ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡
‡ ’Ë¬ß¢Õß·∫∫ª√–°—π·μà≈–·∫∫§√—∫
     ‡°√‘Ëπ¡“‰¥â´—°√–¬–Àπ÷Ëß ·≈–Õ“®®–∑”„Àâ‡°‘¥
§«“¡©ßπ°—π¡“°¢÷Èπ«à“∑â“¬∑’Ë ÿ¥·≈â« Active Life
Reserve (ALR) °—∫ Non-Active Life Reserve
(Non-ALR) §◊ÕÕ–‰√ ·≈â«¡—π®–‰ª™à«¬Õ–‰√„π
∏ÿ√°‘®¢Õß‡√“‰¥â∫â“ß ‡√“≈Õß§àÕ¬Ê ¡“∑”§«“¡
§«“¡√Ÿâ®—°°—π ·≈â«°ÁÕ¬à“‡æ‘Ëß‡ªî¥¢â“¡‰ª‰Àπ (‡¥’Î¬«
§π‡¢’¬ππâÕ¬„®) ‡æ√“–‡√“°”≈—ß®–∑”§«“¡‡¢â“„®
„πÀ≈—°°“√·≈â««à“ ALR Product °—∫ Non-ALR
product ¡—π§◊ÕÕ–‰√ ·≈â«∑”‰¡·Õ§™—«√’∂÷ß·∫àß
·∫∫ª√–°—πÕÕ°¡“‡ªìπ 2 ·∫∫π’È

 ”À√—∫·Õ§™—«√’·≈â« ß“π∑’ËμâÕß√—∫º‘¥™Õ∫
À≈—°Ê „π°“√ÕÕ°·∫∫ª√–°—π¿—¬°Á§◊Õ°“√°”Àπ¥
√“§“·≈–°“√μ—Èß‡ß‘π ”√Õß ÷́Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËÀ≈’°‡≈’Ë¬ß
Àπ’°—π‰¡à‰¥â ‡æ√“–°“√μ—Èß‡ß‘π ”√Õß®–¡’º≈°√–∑∫
°—∫°“√°”Àπ¥√“§“ ¢Õß·∫∫ª√–°—π ·≈–°“√°”Àπ¥
√“§“°ÁÕ“®®–¡’º≈°—∫°“√μ—Èß‡ß‘π ”√Õß (∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà
°—∫À≈—°°“√„π°“√μ—Èß‡ß‘π ”√Õß ́ ÷Ëß∂â“„™â°“√§”π«≥
·∫∫ Gross Premium Valuation °Á®–¡’º≈‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß
°—∫°“√°”Àπ¥√“§“ ‘π§â“¥â«¬)

´÷Ë ßº≈‘μ¿—≥±å „π∏ÿ√°‘®ª√–°—π«‘π“»¿—¬„π
ª√–‡∑»‰∑¬ à«π„À≠à®–∂Ÿ°ÕÕ°·∫∫„ÀâÕ¬Ÿà„π√Ÿª Non-
ALR (Non-Active Life Reserve) ‡π◊ËÕß®“°°“√
æ—≤π“ÕÕ°·∫∫‰¥âßà“¬·≈–√–∫∫°“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈‰¡à‰¥â
´—∫´âÕππ—° ·μà∂â“®∫®“°‡π◊ÈÕÀ“μ√ßπ’È·≈â« Õ“®®–Õ¬“°
ÕÕ°·∫∫º≈‘μ¿—≥±å„π√Ÿª·∫∫ ALR (Active Life
Reserve) ¢÷Èπ¡“∫â“ß°Á‰¥â§√—∫ ·≈–ß“ππ’ÈÕ“®μâÕß‡æ‘Ë¡
°”≈—ßÕ—μ√“ ¢Õß·Õ§™—«√’‡¢â“¡“™à«¬ÕÕ°·∫∫°—πÕ’°·√ß

·∫∫ª√–°—π¿—¬·∫∫ Non-Active Life
Reserve

‡√‘Ë¡°—π∑’Ë°“√ÕÕ°·∫∫ª√–°—π¿—¬„π√Ÿª·∫∫ Non-
Active Life Reserve °—π°àÕπ ‡æ√“–‡ªìπ√Ÿª·∫∫
∑’Ë§ÿâπ‡§¬°—π¥’Õ¬Ÿà·≈â« ”À√—∫§π∑—Ë«‰ª °≈à“«§◊Õ °“√
ÕÕ°·∫∫ª√–°—π·∫∫π’È à«π„À≠à®–‡ªìπ·∫∫∑’Ë¡’ —≠≠“
§«“¡§ÿâ¡§√Õß·∫∫ªï‡¥’¬«®∫ ·≈–°ÁÀ¡“¬§«“¡«à“
∫√‘…—∑®–°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ°Á®–æÕ√Ÿâ ‰¥âμÕπ ‘Èπ ÿ¥
 —≠≠“ (∑—Èßπ’È°Á·≈â«·μà°√≥’‰ª«à“®–μâÕß¡’°“√μ—Èß
‡ß‘π ”√Õß‡æ◊ËÕ®à“¬ ‘π‰À¡∑¥·∑π (Claim reserve)
¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ ´÷Ëß°Á¢÷Èπ°—∫·∫∫ —≠≠“∑’Ë§ÿâ¡§√Õß
¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∂â“§ÿâ¡§√Õß°“√‡®Á∫ªÉ«¬·∫∫∑ÿææ≈¿“æ
(Disability) °ÁμâÕßμ—Èß‡¬Õ–°«à“°“√§ÿâ¡§√Õß®“°°“√
‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ (Accident) ‡ªìπμâπ)

çNon-Active Life Reserve π—Èπ ∂â“®–°≈à“«
Õ’°π—¬Àπ÷Ëß°Á§◊Õ °“√μ—Èß‡ß‘π ”√Õß·∫∫ªïμàÕªï
(À√◊Õ·∫∫ªï‡¥’¬«®∫)é

Non-Active Life Reserve π—Èπ ∂â“®–°≈à“«
Õ’°π—¬Àπ÷Ëß°Á§◊Õ °“√μ—Èß‡ß‘π ”√Õß·∫∫ªïμàÕªï (À√◊Õ
·∫∫ªï‡¥’¬«®∫) ∑”„Àâ√Ÿâ°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ‰¥â ·∫∫ªï™πªï
‡≈¬∑’‡¥’¬« ́ ÷Ëß„π¿“…“¢Õßπ—°∫√‘À“√°Á®–‡√’¬°∏ÿ√°‘®
·∫∫π’È«à“ ‡ªìπ∏ÿ√°‘®·∫∫ Cash Cow ‡æ√“–«à“∏ÿ√°‘®
·∫∫ Non-Active Life Reserve π—Èπ ‡ªìπμ—«ªíö¡°√–· 
‡ß‘π ¥ √«¡∑—Èßº≈°”‰√„Àâ°—∫∫√‘…—∑ ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
(‡À¡◊Õπ¢“¬ ∫ŸàÀ√◊Õ¬“ ’øíπ ∑’ËæÕ®–√Ÿâ«à“®–¡’º≈°”‰√
‡∑à“‰√ ‡¡◊ËÕ¢“¬‰ª)

ç∏ÿ√°‘®·∫∫ Non-Active Life Reserve π—Èπ
‡ªìπμ—«ªíö¡°√–· ‡ß‘π ¥é

·μà°“√∑’Ë·∫∫ª√–°—π®–‡¢â“‡ß◊ËÕπ‰¢„π√Ÿª·∫∫
Non-Active Life Reserve „Àâ ‰¥âπ—Èπ ‡√“°ÁμâÕß¡“
æ‘®“√≥“ „Àâ∂’Ë∂â«π°àÕπ«à“≈—°…≥–√“¬√—∫·≈–√“¬®à“¬
¢Õß·∫∫ª√–°—ππ—Èπ ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ‡√“ÕÕ°·∫∫
ª√–°—π¿—¬„π≈—°…≥–π’È ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à



9

«‘∏’°“√¥Ÿßà“¬Ê ‡≈¬°Á§◊Õ ·∫∫ª√–°—π¿—¬π—ÈπÊ
®–μâÕß¡’√“¬®à“¬„π·μà≈–ªï‡ªìπ —¥ à«π§ß∑’Ë°—∫√“¬√—∫
„π·μà≈–ªï ÷́Ëß·ª≈‡ªìπ‰∑¬°ÁÀ¡“¬§«“¡«à“ ·∫∫
ª√–°—π¿—¬π—ÈπÊ ®–μâÕß¡’ 1)  ‘π‰À¡∑¥·∑π∑’Ë®–®à“¬
ÕÕ°‰ª ·μà≈–ªï®–μâÕß‡ªìπ —¥ à«π°—∫‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬
∑’Ë√—∫‡¢â“¡“„π·μà≈–ªï (À¡“¬§«“¡«à“ Loss Ratio ¢Õß
·μà≈–ªï®–μâÕß¡’§à“§ß∑’Ë), ·≈– 2) √–¬–‡«≈“°“√®à“¬
‡∫’È¬ ®–μâÕß‡∑à“°—∫√–¬–‡«≈“¢Õß§«“¡§ÿâ¡§√Õß (øíß¥Ÿ
‡À¡◊Õπßà“¬ ·μà§ß®–‰¥â°≈à“«„π√“¬≈–‡Õ’¬¥μàÕ‰ª„π
¿“¬À≈—ß «à“∑”‰¡∂÷ßμâÕß¡’‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë ÕßÕ¬Ÿà¥â«¬)

·μà°“√∑’Ë‡√“®–‰ª∫—ß§—∫„Àâ·∫∫ª√–°—π¡’ Loss
Ratio §ß∑’Ëπ—Èπ°Á§ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°´–‡À≈◊Õ‡°‘π (‡æ√“–
„§√®–‰ªÀâ“¡‰¡à„ÀâºŸâ‡Õ“ª√–°—π‡∫‘°§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π
‰¥â) °“√°”Àπ¥Õ—μ√“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬°Á§ß‰¡à„™à°“√¥Ÿ
·§à«à“ §«√®–μâÕß√“§“‡∑à“‰√ À“°·μàμâÕß¡Õß«à“
‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬π—Èπ®–§ß∑’Ë „πªïμàÕÕ“¬ÿÀ√◊Õ “¡“√∂
¡’ ‘∑∏‘Ï‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à (∂â“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬‡ªìπ·∫∫
°“√—πμ’ °ÁÀ¡“¬§«“¡«à“∫√‘…—∑‰¡à “¡“√∂¢’Èπ‡∫’È¬
ª√–°—π„πÕπ“§μ‰¥â)

´÷Ëßªí®®—¬∑’Ë®–∑”„Àâ¡’ Loss Ratio §ß∑’Ëπ—Èπ¡’
¡“°¡“¬‡À≈◊Õ‡°‘π ·Õ§™—«√’®÷ßμâÕß¥Ÿ∑—Èß≈—°…≥–™π‘¥
¢Õß§«“¡§ÿâ¡§√Õß«à“®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈–∑‘»∑“ß
„π°“√°”Àπ¥Õ—μ√“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬„π —≠≠“π—Èπ®–
∑”Õ¬à“ß‰√ ®÷ß®–∑”„ÀâÕ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫ Non-Active Life
Reserve ‰¥â

¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ §π à«π„À≠à®–¡’‚Õ°“ ‡°‘¥
Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ‰¥â‡∑à“Ê °—π („π™à«ßÕ“¬ÿ 20 ªï ∂÷ß 60 ªï
‡ªìπμâπ) ¥—ßπ—Èπ·Õ§™—«√’°Á “¡“√∂ÕÕ°·∫∫„Àâ„™â‡∫’È¬
ª√–°—π¿—¬∑’Ë‡∑à“Ê °—π∑ÿ°ªï (Õ’°∑—Èß¬—ß‡∑à“°—π∑ÿ°™à«ßÕ“¬ÿ
‰¡à«à“®–‡ªìπ™“¬À√◊ÕÀ≠‘ß ∑—Èßπ’È°Á§ßμâÕß¥Ÿ«à“¡’¢—Èπ
Õ“™’æ∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß„π¢—Èπ‡¥’¬«°—π) ·∫∫ª√–°—π∑’Ë
§ÿâ¡§√Õß Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ (À√◊Õ Personal Accident)
 à«π„À≠à ®÷ß‡ªìπ·∫∫ Non-Active Life Reserve
´÷Ëß¡’ —≠≠“·∫∫ªïμàÕªï ·≈–¡’ ‘∑∏‘ÏμàÕÕ“¬ÿ‰¥â‡√◊ËÕ¬Ê
(Õ¬à“ß∑’Ë‡√’¬°«à“ Yearly Renewal Term)

∂â“‡√“¡“¬°μ—«Õ¬à“ß°“√§ÿâ¡§√Õß ‘ËßÕ◊ËπÊ
‰¡à«à“®– ∫â“π √∂ ‡√◊Õ À√◊Õ∑√—æ¬å ‘π ‡√“°Á§ßμâÕß
¡“¥Ÿªí®®—¬‡À≈à“π’È¥â«¬‡ªìπμâπ

ç‡§¬§‘¥¡—Í¬«à“∂â“μâÕß°“√ÕÕ°·∫∫ª√–°—π∑’Ë
√–¬–‡«≈“°“√®à“¬‡∫’È¬ —Èπ°«à“√–¬–‡«≈“§«“¡§ÿâ¡§√Õß
·≈â« ∫√‘…—∑®–μâÕßæ‘®“√≥“∂÷ß‡√◊ËÕß„¥∫â“ßé

·μà∂â“‡√“¡“≈Õß¥Ÿμ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√§ÿâ¡§√Õß
°“√‡®Á∫ªÉ«¬®“°‚√§√â“¬·√ß (Critical illness) °—π
¥Ÿ∫â“ß ‡√“®–‡ÀÁπ‰¥â«à“Õ—μ√“°“√‡®Á∫ªÉ«¬¢Õß§π‡√“
®–¡’§«“¡πà“®–‡ªìπ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê μ“¡Õ“¬ÿ ¥—ßπ—Èπ
§à“‡©≈’Ë¬¢Õß°“√®à“¬§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π„π·μà≈–ªï
°Á®–¡’§à“ Ÿß¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ‡™àπ°—π ∂â“·Õ§™—«√’°”Àπ¥
Õ—μ√“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬„Àâ«‘Ëß Ÿß¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê „Àâμ“¡§à“
 ‘π‰À¡∑¥·∑π °Á®–∑”„Àâ Loss Ratio (Õ—μ√“°“√
®à“¬ ‘π‰À¡∑¥·∑πμàÕ‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬) ¡’§à“§ß∑’Ë·≈–
°Á∑”„Àâ·∫∫ª√–°—ππ’È¡’√Ÿª·∫∫‡ªìπ·∫∫ Non-Active
Life Reserve ‰¥â ·μà∂â“≈Õß§‘¥μ“¡¥Ÿ¥’Ê ·≈â«°Á®–
‡ÀÁπ«à“§à“‡©≈’Ë¬¢Õß§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π¢Õß§π∑’Ë ŸßÕ“¬ÿ
π—Èπ°Á‡°◊Õ∫®–‡∑à“Ê °—∫μ—«∑ÿπª√–°—π·≈â« („Àâ≈Õß
π÷°∂÷ß§πÕ“¬ÿ 99 ªï ·≈â« ◊́ÈÕª√–°—π°“√§ÿâ¡§√Õß
°“√‡®Á∫ªÉ«¬®“°‚√§√â“¬·√ß¥Ÿ) ∂â“∫«°§à“ ‘π‰À¡
∑¥·∑π∑’Ë‡ªìπμâπ∑ÿπ‡¢â“°—∫§à“„™â®à“¬μà“ßÊ ·≈â«°Á
√—∫√Õß‰¥â«à“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬§ß®–·æß°«à“∑ÿπª√–°—π¿—¬
·πàπÕπ ( ÷́Ëß°Á‰¡à¡’„§√®–¡“ ◊́ÈÕ ‡ªìπÕ—π«à“À¡¥ ‘∑∏‘Ï
ÕÕ°·∫∫ª√–°—π„Àâ§π∑’Ë¡’Õ“¬ÿ ŸßÊ °—πæÕ¥’)
     μ—«Õ¬à“ß¢â“ß∫π§ß®–∑”„ÀâæÕ¡Õß‡ÀÁπ¿“æ
ÕÕ°«à“·∫∫ª√–°—π·∫∫ Non-Active Life Reserve
¡’¢âÕ®”°—¥Õ¬à“ß‰√ ·μà°àÕπ∑’Ë®–¡“ √ÿª¢âÕ¥’·≈–¢âÕ‡ ’¬
‡√“¡“∑”§«“¡‡¢â“„®·∫∫ª√–°—π·∫∫ Active Life
Reserve ¥Ÿ°—π∫â“ß§√—∫

·∫∫ª√–°—π¿—¬·∫∫ Active Life Reserve
     ·≈–°Á§ß‰¡à„™à‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëº‘¥ ∂â“®–∫Õ°«à“Õ–‰√
∑’Ë ‰¡à‡¢â“¢à“¬ Non-Active Life Reserve ‡√“°Á®–
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‡√’¬°«à“ Active Life Reserve ∑’Ë‡√“‡√’¬°™◊ËÕ·∫∫
π’È°Á‡æ√“–«à“‡√“μâÕß¡“π—Ëßμ—Èß§à“‡ß‘π ”√Õß„π√Ÿª·∫∫
∑’Ë‡√“μ—Èß„Àâ°—∫·∫∫ª√–°—π™’«‘μÀ√◊Õ·∫∫ª√–°—π∑’Ë¡’
 —≠≠“√–¬–¬“«Ê (‰¡à “¡“√∂®∫‰¥â¿“¬„π 1 ªï)
     ·∫∫ª√–°—π∑’Ë‡ªìπ·∫∫ Active Life Reserve
®–μâÕßμ—Èß‡ß‘π ”√Õß„Àâ§â“ß‰«âπ“π¡“°°«à“ 1 ªï
‡æ√“–«à“√“¬√—∫·≈–√“¬®à“¬ „π·μà≈–ªïπ—Èπ‰¡à‰¥â‡ªìπ
 —¥ à«π∑’Ë§ß∑’Ë°—π ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√§ÿâ¡§√Õß°“√
‡®Á∫ªÉ«¬®“°‚√§√â“¬·√ß (Critical illness) ∑’Ë
ÕÕ°·∫∫„Àâ‡°Á∫ ‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬§ß∑’Ë ́ ÷Ëß®–‡ÀÁπ«à“ °“√
∑’Ë√“¬®à“¬ (§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π) «‘Ëß Ÿß¢÷Èπ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ·μà
‡∫’È¬ª√–°—π¬—ß§ß‡∑à“‡¥‘¡Õ¬Ÿàπ—Èπ ∫√‘…—∑®–π”¡“§‘¥
°“√¢“¥∑ÿπ°”‰√·∫∫ªïμàÕªï‡À¡◊Õπ·∫∫ Non-Active
Life Reserve ‰¡à‰¥â ·μà·Õ§™—«√’®–μâÕß§”π«≥°“√
μ—Èß‡ß‘π ”√Õß‰«â≈à«ßÀπâ“ (‡°Á∫‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬„Àâ¡“°°«à“
§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π„πªïμâπÊ ‡æ◊ËÕ„ÀâæÕ‡Õ“‰ª®à“¬
„Àâ°—∫§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π„πªï∑â“¬Ê °àÕπÀ¡¥ —≠≠“)
‡æ◊ËÕª√—∫·μàß„Àâº≈ª√–°Õ∫°“√„π·μà≈–ªï¥Ÿ‡À¡“– ¡
¥â«¬ ‡æ√“–∂â“‰¡à¡’°“√°”Àπ¥°“√μ—Èß‡ß‘π ”√Õß
Õ¬à“ß™—¥‡®π®–°≈“¬‡ªìπ«à“∫√‘…—∑‰¥â¡’°”‰√¡“°¡“¬
„πªï·√°Ê (‡∫’È¬ Ÿß°«à“§à“ ‘π‰À¡¡“°Ê) ·μà®–¡’º≈
¢“¥∑ÿπ„πªïÀ≈—ßÊ (‡∫’È¬μË”°«à“§à“ ‘π‰À¡) º≈°Á§◊Õ
∫√‘…—∑ à«π„À≠à®–‡Õ“·μà¢“¬ÊÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ¥Ÿ¡’º≈°”‰√
¡“° ·≈â«æÕ∂÷ß‡«≈“∑’Ë‡∫’È¬μË”«à“  ‘π‰À¡∑¥·∑π (À√◊Õ
‡√’¬°‰¥â«à“ ¢“¥∑ÿπ) °Á®—¥°“√ªî¥∫√‘…—∑´– °“√μ—Èß
‡ß‘π ”√Õß„Àâ‡À¡“– ¡·≈–∂Ÿ°μâÕß ®÷ß‡ªìπ∫∑∫“∑
Àπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠‰¡à·æâ°“√ÕÕ°·∫∫ª√–°—π¿—¬‡≈¬ ́ ÷Ëß°“√
ÕÕ°·∫∫ª√–°—π¿—¬„π·μà≈–·∫∫π—Èπ °ÁμâÕß§”π÷ß∂÷ß
À≈—°°“√„π°“√μ—Èß‡ß‘π ”√Õß‡Õ“‰«â¥â«¬‡™àπ°—π
     ¥—Èßπ—Èπ°“√ÕÕ°·∫∫ª√–°—π·∫∫π’È ®÷ß‡ªìπ°“√
μ—Èß‡ß‘π ”√Õß·∫∫∑’Ë ‰¡à „™àªï™πªï ·μàμâÕßμ—Èß§â“ß‰«â
®π°«à“®–§√∫°”Àπ¥ —≠≠“ ·≈–‡¡◊ËÕ‡ªìπÕ¬à“ßπ’È
∫√‘…—∑°Á§ß®–‰¡à‡°Á∫‡ß‘π ”√Õß∑’Ëμ—Èß‰«â‡À≈à“π—Èπ„ à‰«â
„πμÿà¡‡©¬Ê ·μà§«√®–π”‡Õ“‰ª≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥¥Õ°
ÕÕ°º≈¢÷Èπ¡“ ÷́Ëß®–≈ß∑ÿπÕ¬à“ß‰√π—Èπ °Á¢÷Èπ°—∫√–¥—∫

§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë®–√—∫‰¥â (·≈–
∂â“¡’°“√°”Àπ¥°√Õ∫¢Õß Risk-Based Capital
¢÷Èπ¡“·≈â« ∫√‘…—∑°Á§ß®–μâÕß√–¡—¥√–«—ß∂÷ß°≈¬ÿ∑∏å
®“°°“√®—¥°“√‡ß‘π ”√Õß∑’Ëμ—Èß‡Õ“‰«â®“° Active Life
Reserve „Àâ¡“°¢÷Èπ)

§«“¡μà“ß„π°“√§‘¥º≈°”‰√¢Õß·∫∫ª√–°—π
¿—¬∑—Èß Õß·∫∫
     ·≈–‡¡◊ËÕ·¬°·¬–·∫∫ª√–°—π¿—¬∑—Èß Õß·∫∫
°—π‰¥â∫â“ß·≈â« ¬—ß¡’Õ’°ª√–‡¥ÁπÀπ÷Ëß∑’Ë§ßμâÕß‡πâπ¬È”°—π
„π∑’Ëπ’È°Á§◊Õ«‘∏’°“√§‘¥º≈°”‰√¢Õß·∫∫ª√–°—π·∫∫
Active Life Reserve π—Èπ®–μà“ß°—∫·∫∫ Non-Ac-
tive Life Reserve ‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß ∂â“®–°≈à“«„Àâ
‡©æ“–‡®“–®ß°Á§◊Õ

1. °“√§”π«≥º≈°”‰√¢Õß·∫∫ª√–°—π¿—¬·∫∫
Non-Active Life Reserve π—Èπ®– “¡“√∂À“‰¥â®“°
°“√§”π«≥ Loss Ratio ‡Õ“ ( ÷́Ëß Loss Ratio „π
∑’Ëπ’Ë°Á‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπμâπ∑ÿπ¢Õß ‘π§â“∑’Ë „π¿“…“∑“ß
∫—≠™’‡§â“‡√’¬°«à“ Cost of Good Service (COGS)
π—Ëπ‡Õß) ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ·Õ§™—«√’‰¥âÀ¬‘∫·∫∫
ª√–°—π¿—¬μ—«Àπ÷Ëß¢÷Èπ¡“»÷°…“·≈â«æ∫«à“¡’ Loss Ratio
‡∑à“°—∫ 60% °ÁÀ¡“¬§«“¡«à“ ∑ÿ°Ê 100 ∫“∑∑’Ë‡ªìπ
√“¬√—∫¢Õß∫√‘…—∑π—Èπ  ‘π§â“¢Õß∫√‘…—∑®–¡’μâπ∑ÿπ‡ªìπ
60 ∫“∑ (‡À¡◊Õπ¢“¬ ∫Ÿà ‰ª °âÕπÀπ÷Ëß√“§“ 100 ∫“∑
∫√‘…—∑°Á®–√Ÿâ«à“¡’μâπ∑ÿπ¢Õß«—μ∂ÿ¥‘∫Õ¬Ÿà∑’Ë 60 ∫“∑)
·≈–‡¡◊ËÕ√«¡°—∫§à“„™â®à“¬¢Õß∫√‘…—∑ ( ¡¡μ‘«à“
30 ∫“∑) °Á®–∑”„Àâ∫√‘…—∑§”π«≥º≈°”‰√‰¥â 10 ∫“∑
(100 -60 -30 = 10 ∫“∑) ÷́Ëßμ—«Õ¬à“ßπ’È‡ªìπ·§à
μ—«Õ¬à“ß§√à“«Ê ‡æ√“–§«“¡¬“°¡—πÕ¬Ÿàμ√ß∑’Ë°“√À“
Loss Ratio ∑’ËμâÕßÕ“»—¬ ∂‘μ‘‡™‘ßª√–¬ÿ°μå¡“§”π«≥
(‰¡à‡À¡◊Õπ°—∫μâπ∑ÿπ«—μ∂ÿ¥‘∫¢ÕßÕÿμ “À°√√¡Õ◊Ëπ)

2. °“√§”π«≥º≈°”‰√¢Õß·∫∫ª√–°—π¿—¬·∫∫
Active Life Reserve π—Èπ®–‰¡à “¡“√∂‡Õ“ Loss
Ratio ¡“„™â ‰¥â ‡æ√“–μâπ∑ÿπ¢Õß ‘π§â“‰¡à ‰¥â‡°’Ë¬«
‡π◊ËÕß°—∫√“¬√—∫∑’Ë√—∫‡¢â“¡“ (Loss Ratio „π·μà≈–ªï
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‰¡à§ß∑’Ë) ·≈–‡æ√“–∑’Ë°“√§”π«≥π’È ‰¡à “¡“√∂À“
·∫∫ªïμàÕªï‰¥â ‡√“®÷ßμâÕß§”π«≥‚¥¬„™â«‘∏’°“√§“¥
§–‡π°√–· ‡ß‘π ¥„πÕπ“§μ®π°«à“®–§√∫°”Àπ¥
 —≠≠“À√◊Õ®π°«à“®– ‘Èπ ÿ¥√–¬–‡«≈“¢Õß°“√„ÀâμàÕ
Õ“¬ÿ¢Õß°√¡∏√√¡å (‡√“‡√’¬°«‘∏’°“√π’È«à“ cash flow
projection ∑’ËμâÕßª√–¡“≥√“¬√—∫√“¬®à“¬„Àâ ‰¥â „π
·μà≈–ªï) ´÷Ëß°“√®–§“¥§–‡π°“√®à“¬ ‘π‰À¡∑¥·∑π
„πÕπ“§μ„π·μà≈–ªï„Àâ ‰¥âπ—Èπ ®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬ ∂‘μ‘
·≈–§«“¡πà“®–‡ªìπÕ¬à“ß¡“°„π°“√§”π«≥·≈–
 √â“ß‚¡‡¥≈„Àâ‡ªìπ√Ÿª‡ªìπ√à“ß¢÷Èπ¡“ ·≈–∂â“μâÕß°“√
∑√“∫√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“°°«à“π’È Õ“®®–μâÕß≈Õß∂“¡
®“°·Õ§™—«√’Õ“«ÿ‚ ¢â“ßÊ μ—«‡Õ“ À√◊Õ‰¡à°Á≈Õß‡¢’¬π
¡“∂“¡°—π¥Ÿ‰¥â§√—∫

∫∑ àß∑â“¬
     ∑—Èß∫√‘…—∑ª√–°—π™’«‘μ·≈–ª√–°—π«‘π“»¿—¬μà“ß°Á
μâÕßæ‘®“√≥“·∫∫ª√–°—π¢Õßμ—«‡Õß„π√Ÿª·∫∫ Active
Life Reserve ·≈– Non-Active Life Reserve
°—π∑—Èßπ—Èπ ·∫∫ª√–°—π™’«‘μ à«π„À≠à®–‡ªìπ·∫∫
Active Life Reserve ¬°‡«âπ·∫∫∑’Ë‡ªìπ Term ∑’Ë
§ÿâ¡§√Õß ·§à™’«‘μ·≈–®à“¬‡∫’È¬·∫∫ªïμàÕªï (Yearly
Renewal Term) ∑’Ë‡ªìπ·∫∫ Non-Active Life
Reserve ́ ÷Ëß∫√‘…—∑ “¡“√∂μàÕÕ“¬ÿ°“√§ÿâ¡§√Õß‰ª‰¥â
‰¡àμ≈Õ¥™’«‘μ (‡π◊ËÕß®“°‡∫’È¬ª√–°—π™’«‘μ¢Õß§π ŸßÕ“¬ÿ
®–·æß¡“°®π Ÿß°«à“∑ÿπª√–°—π™’«‘μ´–‡Õß)

ç∫√‘…—∑ª√–°—π™’«‘μ·≈–ª√–°—π«‘π“»¿—¬μà“ß
°ÁμâÕßæ‘®“√≥“·∫∫ª√–°—π¢Õßμ—«‡Õß„π√Ÿª·∫∫
Active Life Reserve ·≈– Non-Active Life
Reserve °—π∑—Èßπ—Èπé

 à«π —≠≠“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (rider) π—Èπ à«π„À≠à°Á®–
‡ªìπ·∫∫ Non-Active Life Reserve ¬°‡«âπ·∫∫
∑’Ë§ÿâ¡§√Õß°“√‡®Á∫ªÉ«¬√â“¬·√ß (Critical Illness)
´÷Ëß°Á√«¡∂÷ß·∫∫ª√–°—π∑’Ë§ÿâ¡§√Õß¡–‡√Áß¥â«¬∑’ËμâÕß
ÕÕ°·∫∫„Àâ‡ªìπ·∫∫ Active Life Reserve

 ”À√—∫∫√‘…—∑ª√–°—π«‘π“»¿—¬‡Õß°Á®–ÕÕ°·∫∫
Non-Active Life Reserve „Àâ‡ÀÁπ°—π´– à«π„À≠à
·μà „πªí®®ÿ∫—π∑’Ë ¿“«–°“√·¢àß¢—π„πμ≈“¥ Ÿß °Á
∑”„Àâ¡’°“√ÕÕ°·∫∫∑’Ë‡ªìπ·∫∫ Active Life Reserve
‡æ◊ËÕ„Àâμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“¡“°¢÷Èπ ‚¥¬
‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß·∫∫ª√–°—π∑’Ë§ÿâ¡§√Õßª√–°—πÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ
À√◊Õ°“√§ÿâ¡§√Õßª√–°—π ÿ¢¿“æ∑’Ëπ—∫«—π°ÁÕÕ°·∫∫
„Àâ´—∫´âÕπ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–·∫∫ª√–°—π·∫∫ Active
Life Reserve ∑’Ë ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√§◊π‡∫’È¬À√◊Õ
¥—¥·ª≈ßÕÕ°·∫∫ª√–°—π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“«–
μ≈“¥μà“ßÊ °Á‡√‘Ë¡‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡·æ√àÀ≈“¬„π·∂∫¬ÿ‚√ª
·≈–‡Õ‡™’¬ √«¡∑—Èß™àÕß∑“ß°“√®—¥®”Àπà“¬Õ◊ËπÊ ‡™àπ
Bancassurance ·≈– Direct Marketing ‡ªìπμâπ

ç·∫∫ª√–°—π·∫∫ Active Life Reserve ∑’Ë
‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√§◊π‡∫’È¬À√◊Õ¥—¥·ª≈ßÕÕ°·∫∫
ª√–°—π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“«–μ≈“¥μà“ßÊ °Á‡√‘Ë¡
‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡·æ√àÀ≈“¬„π·∂∫¬ÿ‚√ª·≈–‡Õ‡™’¬é

∑’Ë°≈à“«¡“∑—ÈßÀ¡¥°Á§ß®–‡ÀÁπ«à“°“√®—¥°“√
∫√‘À“√·∫∫ª√–°—π·∫∫ Active Life Reserve π—Èπ
®–μà“ß°—∫ Non-Active Life Reserve Õ¬ŸàæÕ ¡§«√
¥—ßπ—Èπ∂â“®– “¡“√∂®—¥°“√°—∫·∫∫ª√–°—π‡À≈à“π’È ‰¥â
‡À¡“– ¡π—Èπ ∫√‘…—∑À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√§ßμâÕß„Àâ§«“¡
 ”§—≠ °—∫°“√ÕÕ°·∫∫ª√–°—π¿—¬μ—Èß·μàμâπ„Àâ¡“°¢÷Èπ
∑—Èßπ’È§ß®–μâÕßæ‘®“√≥“ªí®®—¬Õ¬à“ßÕ◊Ëπ ‰¡à«à“®–‡ªìπ
‡√◊ËÕß°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫√–∫∫∫—≠™’ √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ ∑’¡ß“π
ΩÉ“¬¢“¬ À√◊Õ·¡â·μà°√–∑—Ëß∑’¡ß“π„π°“√ÕÕ°·∫∫
·≈–æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å ‡ªìπμâπ

°ÁÀ«—ß«à“‡π◊ÈÕÀ“„π©∫—∫π’È®–‡¢â¡¢âπ·≈–‡ªìπ
ª√–‚¬™πå·°àºŸâÕà“π∑—Ë«‰ª‰¡à¡“°°ÁπâÕ¬§√—∫ ·≈–∂â“¡’
§”∂“¡°Á àß°—π‡¢â“¡“‰¥â∑’Ë....

Editor@sawasdeeactuary.com §√—∫
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°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ¿“¬„μâÕ‘∑∏‘æ≈¢Õß

ç§«“¡‚≈¿é
¥√.™≠“π‘π ‡°‘¥º≈ß“¡ *

„π®¥À¡“¬¢à“«©∫—∫∑’Ë·≈â« ‡√“‰¥â°≈à“«∂÷ß‡Àμÿ°“√≥å«‘°ƒμ°“√≥å∑“ß°“√‡ß‘π
·Œ¡‡∫Õ√å‡°Õ√å∑’Ë‡√‘Ë¡μâπ¢÷Èπ„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈–≈ÿ°≈“¡¢¬“¬μ—«®π°≈“¬
‡ªìπ«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®∑—Ë«‚≈° ÷́Ëß√«¡∂÷ßª√–‡∑»‰∑¬¥â«¬ ‚¥¬ “‡Àμÿ¢Õß«‘°ƒμ°“√≥å
§√—Èßπ’È∑’Ë‡ªìπ∑’Ë°≈à“«∂÷ß°—π¡“°∑’Ë ÿ¥ “‡ÀμÿÀπ÷Ëß §◊Õ §«“¡≈â¡‡À≈«„π°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ—π‡°‘¥®“°°√–∫«π°“√·≈–¢âÕ®”°—¥¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë „™â „π°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡™àπ ‚¡‡¥≈°“√§”π«≥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë ‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß
·≈–°“√®—¥Õ—π¥—∫§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß∫√‘…—∑∑’ËÕÕ°μ√“ “√Àπ’È ‡ªìπμâπ

„π©∫—∫π’È ‡√“®–°≈à“«∂÷ß “‡Àμÿ¢Õß§«“¡≈â¡‡À≈«„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
Õ—π¡“®“°æƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß∑’Ë “¡“√∂æ∫‰¥â „π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª
·≈– àßº≈μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√∫√‘À“√ß“π ´÷Ëßæƒμ‘°√√¡¥—ß°≈à“«π’È‡ªìπªí®®—¬
 ”§—≠μàÕ§«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√ ‡æ√“–
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‡ªìπºŸâ°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√·≈–‡ªìπºŸâ∑”°“√μ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕß
 ”§—≠μà“ßÊ  ‚¥¬‡√“®–°≈à“«‡πâπ„πª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«°—∫  “‡Àμÿ¢Õßæƒμ‘°√√¡¥â“π
ç§«“¡‚≈¿é ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‚¥¬ ç§«“¡‚≈¿é ∑’Ë«à“π’È À¡“¬∂÷ßæƒμ‘°√√¡∑’Ë
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–∫√‘À“√ß“π ÷́Ëß∑”„ÀâÕß§å°√¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß
‚¥¬‡®μπ“ Õ—πÕ“®π”¡“ ÷́Ëß§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕÕß§å°√‰¥â

* ‡®â“Àπâ“∑’Ë™”π“≠°“√ ΩÉ“¬«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√°”°—∫  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫·≈– àß‡ √‘¡°“√ª√–°Õ∫
∏ÿ√°‘®ª√–°—π¿—¬ (§ª¿.)

Risk Management
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º≈°√–∑∫¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑ÿ°¥â“π¢ÕßÕß§å°√ μ—«Õ¬à“ß
‡™àπ ®“°«‘°ƒμ°“√≥å∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ AIG
 à«πÀπ÷Ëß¡“®“°°“√∑’Ë ºŸâ∫√‘À“√¡’ Risk appetite ¢Õß
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ Ÿß À√◊Õ¡’ ç§«“¡‚≈¿é  Ÿß
®÷ß¡’°“√≈ß∑ÿπ„π Collaterized Debt Obligation
(CDO) ·≈– Credit Default Swaps (CDS) ®”π«π
¡“° ∑—ÈßÊ ∑’Ë¡’ —≠≠“≥≈à«ßÀπâ“∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π
‡§√¥‘μÕ—π‡°‘¥®“°°“√∂◊Õμ√“ “√Õπÿæ—π∏å¥—ß°≈à“«
·μàºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ AIG ‡≈◊Õ°∑’Ë®–‰¡à π„®¢âÕ¡Ÿ≈
¥—ß°≈à“«·≈–¬—ßμ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπ ‡π◊ËÕß®“°μâÕß°“√
º≈μÕ∫·∑π Ÿß (ç§«“¡‚≈¿é)  àßº≈„Àâ‡¡◊ËÕ‡°‘¥«‘°ƒμ
Subprime ¢÷Èπ ∫√‘…—∑ AIG ®÷ßª√– ∫§«“¡‡ ’¬À“¬
Õ¬à“ß√ÿπ·√ß

2.  “‡Àμÿ¢Õßæƒμ‘°√√¡ ç§«“¡‚≈¿é ¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

2.1 ·√ß®Ÿß„®®“°°“√®à“¬º≈μÕ∫·∑π·°à
ºŸâ∫√‘À“√

°“√„Àâº≈μÕ∫·∑π (Compensation) ·°àºŸâ
∫√‘À“√ ¡—°¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√
‡™àπ º≈μÕ∫·∑π„π√Ÿª¢Õß‚∫π— ®–æ‘®“√≥“®“°º≈
°”‰√¢ÕßÕß§å°√ ‡ªìπμâπ °“√„Àâº≈μÕ∫·∑π·°à
ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬æ‘®“√≥“®“°§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”
°”‰√π—Èπ ∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√¡’·√ß®Ÿß„®∑’Ë®–∫√‘À“√ß“π
‚¥¬μâÕß°“√√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“°¢÷Èπ (À√◊Õ¡’ Risk
appetite  Ÿß¢÷Èπ) μ“¡À≈—°¢Õß çHigh risk, High
returné ·≈–¡’·√ß®Ÿß„® ∑’Ë®–∫√‘À“√ß“π„ÀâÕß§å°√¡’
º≈°”‰√„π√–¬– —Èπ ¡“°°«à“„π√–¬–¬“« ‡æ◊ËÕºŸâ∫√‘À“√
®–‰¥â√—∫‚∫π— ´÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫º≈°”‰√√–¬– —Èπ‡ªìπ°“√
μÕ∫·∑π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ º≈°”‰√∑’Ë ‰¥â¡“„π√–¬– —Èπ
Õ“®π”¡“ ÷́Ëß§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕÕß§å°√„π√–¬–¬“«‰¥â
μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥§◊Õ «‘°ƒμ°“√≥å Subprime ÷́Ëß
‡°‘¥®“°°“√∑’Ë ∂“∫—π°“√‡ß‘π„π À√—∞Õ‡¡√‘°“¡’°“√
„Àâ ‘π‡™◊ËÕ§ÿ≥¿“æ¥âÕ¬ (Subprime Loan) ‡æ√“–

  1. §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å

     °àÕπÕ◊Ëπ ‡√“¡“‡√‘Ë¡μâπ°—π∑’Ë§”«à“ √–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß
∑’ËÕß§å°√¬Õ¡√—∫‰¥â (Risk Appetite) ÷́ËßÀ≈“¬∑à“π
§ß§ÿâπ‡§¬®“°ª√–°“» ”π—°ß“π §ª¿. ‡√◊ËÕß¡“μ√∞“π
¢—ÈπμË”„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑
ª√–°—π¿—¬ ∑’Ë°”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬¡’π‚¬∫“¬
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–¡’°“√√–∫ÿ Risk appetite ¢Õß
Õß§å°√ ‡π◊ËÕß®“° Risk appetite À¡“¬∂÷ß √–¥—∫
§«“¡‡ ’Ë¬ß„π‡™‘ß°«â“ß ÷́ËßÕß§å°√‡μÁ¡„®∑’Ë®–¬Õ¡√—∫
¥—ßπ—Èπ Risk appetite ®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘ËßμàÕ
°“√æ‘®“√≥“°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
·≈–°≈¬ÿ∑∏åμà“ßÊ „π°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ
Õ“®°≈à“«‰¥â«à“ Õß§å°√∑’Ë¡’ Risk appetite  Ÿß Õ“®
μ’§«“¡‰¥â«à“ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë „™â „π°“√∫√‘À“√ß“π·≈–
¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ “¡“√∂π”¡“ ÷́Ëß§«“¡‡ ’Ë¬ß
μàÕ§«“¡‡ ’¬À“¬/º≈°”‰√„π√–¥—∫ Ÿß¢ÕßÕß§å°√ „π
∑“ß°≈—∫°—π À“°Õß§å°√¡’ Risk appetite μË” °Á
Õ“®μ’§«“¡‰¥â«à“ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë„™â „π°“√∫√‘À“√ß“π·≈–
¥”‡π‘πß“π “¡“√∂π”¡“ ÷́Ëß§«“¡‡ ’Ë¬ßμàÕ§«“¡‡ ’¬
À“¬/º≈°”‰√„π√–¥—∫μË”‡™àπ°—π

     °“√°”Àπ¥√–¥—∫ Risk appetite π—Èπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà
°—∫ªí®®—¬À≈“¬Õ¬à“ß ‡™àπ ∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß
Õß§å°√ §«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√
∑—»π–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ·≈– ¿“«–„πμ≈“¥ ‡ªìπμâπ
„π∑’Ëπ’È ‡√“®–°≈à“«∂÷ß‡©æ“– ç§«“¡‚≈¿é ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
∑’Ë àßº≈μàÕ°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å „π°“√∫√‘À“√ß“π
‚¥¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËºŸâ∫√‘À“√®–°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å„π°“√
∫√‘À“√ß“πº‘¥æ≈“¥·≈–π”¡“ ÷́Ëß§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ
Õß§å°√π—Èπ ‡√’¬°«à“ §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å

     ®“°‡Àμÿ°“√≥å«‘°ƒμ°“√≥å∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ëºà“π¡“
∫àß™’È«à“∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬À≈“¬·Ààß ‰¡à‰¥â§”π÷ßÕ¬à“ß
‡æ’¬ßæÕ «à“§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘ππ—Èπ ≈â«π¡“®“°
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å‡ªìπ ”§—≠ ‡π◊ËÕß®“°°≈¬ÿ∑∏å
„π°“√¥”‡π‘πß“π ¢ÕßÕß§å°√‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë àß



14

μâÕß°“√ ¢¬“¬æÕ√åμ ‘π‡™◊ËÕ ‚¥¬‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠
‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μÕ¬à“ß
‡æ’¬ßæÕ ∑”„Àâ ∂“∫—π°“√‡ß‘π ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π
‡§√¥‘μ Ÿß ¥—ßπ—Èπ ∂÷ß·¡â«à“ ∂“∫—π°“√‡ß‘π “¡“√∂
¢¬“¬æÕ√åμ ‘π‡™◊ËÕ‰¥âμ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–¡’º≈°”‰√
√–¬– —Èπ ·μà„π√–¬–¬“«·≈â« ‡¡◊ËÕ≈Ÿ°Àπ’È Subprime
‰¡à “¡“√∂À“‡ß‘π¡“™”√–Àπ’È ‰¥â ∑”„Àâ ∂“∫—π°“√
‡ß‘πÀ≈“¬·ÀàßμâÕßª√– ∫¿“«–≈â¡≈–≈“¬

2.2 §«“¡°≈—«∑’Ë®– Ÿ≠‡ ’¬ß“π
‡π◊ËÕß®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∂◊Õ‡ªìπ‡®â“¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–

∂◊Õ‡ªìππ“¬®â“ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ·≈– ‘Ëß∑’ËºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ§“¥À«—ß®“°ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß §◊Õ °“√∫√‘À“√
ß“π„Àâ∫√‘…—∑¡’º≈°”‰√ ‡æ◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–‰¥â√—∫‡ß‘πªíπº≈
®“°º≈°”‰√¢ÕßÕß§å°√ ¥—ßπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß®÷ß
∂Ÿ°°¥¥—π„Àâ∫√‘À“√ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘…—∑¡’°”‰√¡“°∑’Ë ÿ¥
‡æ√“–À“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑‰¡à¥’ °ÁÕ“®
∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√∂Ÿ°‰≈àÕÕ°‰¥â

¥â«¬§«“¡°≈—«∑’Ë®– Ÿ≠‡ ’¬ß“π ºŸâ∫√‘À“√®÷ß
Õ“®°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–∫√‘À“√ß“π∑’Ë∑”„ÀâÕß§å°√¡’
§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ÷ßæÕ„® ∂÷ß·¡â«à“®–¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∫√‘…—∑
®–ª√– ∫¿“«–¢“¥∑ÿπ Ÿß¥â«¬‡™àπ°—π μ—«Õ¬à“ß‡™àπ
ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬·ÀàßÀπ÷Ëß μâÕß°“√„Àâ
∫√‘…—∑¡’Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë 20%
Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡π◊ËÕß®“°μ≈“¥¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß ∑”„Àâ
ºŸâ∫√‘À“√μ—¥ ‘π„®≈¥‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ à«π
·∫àß¢Õßμ≈“¥ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√‡μ‘∫‚μ∑’Ë
20% ‰¥â ‚¥¬À«—ß«à“®–π”‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë ‰¥â¡“‰ª
≈ß∑ÿπ∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß ‡æ◊ËÕπ”º≈μÕ∫·∑π®“°°“√
≈ß∑ÿπ∑’Ë ‰¥â¡“™¥‡™¬ à«π¢“¥∑ÿπ´÷Ëß‡°‘¥®“°°“√√—∫
ª√–°—π¿—¬ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡π◊ËÕß®“°°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë¡’
§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß πÕ°®“°®– “¡“√∂„Àâº≈μÕ∫·∑π∑’Ë
 Ÿß·≈â« ¬—ßÕ“®π”¡“´÷Ëßº≈¢“¥∑ÿπ∑’Ë Ÿß¥â«¬‡™àπ°—π
·≈–À“°°“√≈ß∑ÿπª√– ∫¿“«–¢“¥∑ÿπ °Á®– àßº≈

„Àâ∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬·Ààßπ—Èπª√– ∫¿“«–¢“¥∑ÿπ∑—Èß
¥â“π°“√√—∫ª√–°—π¿—¬ ·≈–°“√≈ß∑ÿπ ´÷Ëß àßº≈μàÕ
∞“π–°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬Õ¬à“ß¡“°‰¥â

2.3 °“√¡Õß‚≈°„π·ßà¥’ (Optimistic)
°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√¬Õ¡√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß

Õ“®¡‘‰¥â‡°‘¥®“°°“√®ß„®„ÀâÕß§å°√¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß
‡æ◊ËÕ·≈°°—∫º≈μÕ∫·∑π∑’Ë®–‰¥â®“°°“√√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß
·μà‡°‘¥®“°°“√¡Õß‚≈°„π·ßà¥’¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡Õß
μ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√¡Õß‚≈°„π·ßà¥’¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ÷́Ëß‡ªìπ
 “‡ÀμÿÀπ÷Ëß„Àâ‡°‘¥«‘°ƒμ°“√≥å·Œ¡‡∫Õ√å‡°Õ√å §◊Õ °“√
´◊ÈÕ¢“¬μ√“ “√Õπÿæ—π∏å CDS ÷́Ëß¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß
·≈–„Àâº≈μÕ∫·∑π Ÿß ®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥°“√ ◊́ÈÕ¢“¬‡æ◊ËÕ
‡°Áß°”‰√°—π‡ªìπ®”π«π¡“° ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√μ—¥ ‘π„®
≈ß∑ÿπ„π CDS ®”π«π¡“°‡æ◊ËÕæ¬“¬“¡°Õ∫‚°¬º≈
°”‰√„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥∂÷ß·¡â®–∑√“∫∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ
Õ¬à“ß¥’ ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ºŸâ∫√‘À“√Õ“®§‘¥«à“°“√∑’Ë
‰¡à°Õ∫‚°¬º≈°”‰√„π‡»√…∞°‘®¢“¢÷Èπ‡™àππ’È‡ªìπ°“√‚ßà
·≈–¡Õß‚≈°„π·ßà¥’«à“ ‡Àμÿ°“√≥åøÕß ∫Ÿà·μ°®–‰¡à
‡°‘¥„π¬ÿ§°“√∫√‘À“√¢Õßμπ À√◊ÕÕ“®‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ‡≈¬
∑”„Àâ ∂“∫—π°“√‡ß‘πÀ≈“¬·Ààßª√– ∫ªí≠À“∑“ß
°“√‡ß‘π‡¡◊ËÕ‡°‘¥«‘°ƒμ Subprime ¢÷Èπ

3. °“√∫√‘À“√®—¥°“√æƒμ‘°√√¡ ç§«“¡
‚≈¿é ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

‡¡◊ËÕ CEO ¢Õß∫√‘…—∑∑√“∫∂÷ßæƒμ‘°√√¡ ç§«“¡
‚≈¿é ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈â« ®– “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√
§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ—π‡°‘¥®“°æƒμ‘°√√¡¥—ß°≈à“«‰¥âÕ¬à“ß‰√
„π∑’Ëπ’È ‡√“π”‡ πÕ«‘∏’°“√∑’Ëπà“ π„®„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ¥—ßπ’È

3.1 °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å
„πªí®®ÿ∫—π ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√«—¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π

°≈¬ÿ∑∏å¬—ß‰¡àæ—≤π“¡“°π—° ∑”„Àâ¬—ß‰¡à¡’°√Õ∫·π«§‘¥
∑’Ë™—¥‡®π‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√«‘‡§√“–Àå·≈–μ—¥ ‘π„® Õ¬à“ß‰√
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°Áμ“¡ CEO  “¡“√∂™à«¬ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬∑”°“√μ√«®
∑“π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß·π«§‘¥¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë àßº≈
μàÕ°“√μ—Èß ¡¡μ‘∞“π¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ßμà“ßÊ ·≈– CEO
§«√ —Ëß°“√„Àâ

- ¡’°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß‚¡‡¥≈
·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√‡ªìπª√–®” ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ‡√◊ËÕß
°“√√–∫ÿ·≈–μ‘¥μ“¡·π«‚πâ¡¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë àßº≈
μàÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√

- ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°≈¬ÿ∑∏åμà“ßÊ
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡§«“¡º—πº«π¢Õßº≈
°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π

- ª√–‡¡‘π§«“¡πà“®–‡ªìπ∑’Ë·ºπ∏ÿ√°‘®®–≈â¡‡À≈«
- ®—¥∑”·ºπ‰«â≈à«ßÀπâ“„π°√≥’∑’ËÕß§å°√ª√– ∫

ªí≠À“∑“ß°“√‡ß‘π À√◊Õ‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢ÕßÕß§å°√≈¥≈ß
Õ¬à“ß¡“° ·ºπ¥—ß°≈à“«§«√√–∫ÿ∂÷ßª√–‡¥Áπμà“ßÊ ‡™àπ
°“√®—¥ √√‡ß‘π∑ÿπ °“√‡ª≈’Ë¬π¢’¥®”°—¥μà“ßÊ (Limits)
°“√∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫Àπà«¬ß“π°”°—∫ ‡ªìπμâπ

- °”Àπ¥„ÀâºŸâ∫√‘À“√μâÕß¡’«‘π—¬„π°“√∫√‘À“√
ß“π Õ“∑‘‡™àπ ∫√‘À“√ß“π¥â«¬§«“¡√Õ∫§Õ∫
(Prudence) ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫º≈ª√–‚¬™πå
¢ÕßÕß§å°√∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«

3.2  √â“ß·√ß®Ÿß„®√–¬–¬“«
‡π◊ËÕß®“° “‡ÀμÿÀπ÷Ëß¢Õßæƒμ‘°√√¡ ç§«“¡‚≈¿é

‡°‘¥®“°‚§√ß √â“ß°“√„Àâº≈μÕ∫·∑πμàÕºŸâ∫√‘À“√
(Compensation structure) ´÷Ëß¡ÿàß‡πâπ∑’Ëº≈°”‰√
√–¬– —Èπ Õ—π‡ªìπ·√ß®Ÿß„®„ÀâºŸâ∫√‘À“√μâÕß°“√∑’Ë®–„Àâ

Õß§å°√√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕº≈μÕ∫·∑π∑’Ë Ÿß ¥—ßπ—Èπ
°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ—π‡°‘¥®“° ç§«“¡‚≈¿é ®÷ß
Õ“®∑”‰¥â ‚¥¬°“√°”Àπ¥°“√®à“¬º≈μÕ∫·∑π„Àâ·°à
ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ∑’Ëº≈°“√¥”‡π‘πß“π√–¬–¬“«
¢ÕßÕß§å°√ ¡“°°«à“®–‡ªìπº≈°“√¥”‡π‘πß“π√–¬– —Èπ

3.3 √–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–μ√«® Õ∫¿“¬„π
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–μ√«® Õ∫¿“¬„π‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀπ÷Ëß∑’Ë™à«¬„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“ºŸâ∫√‘À“√‰¥â∑”°“√
∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå
¢ÕßÕß§å°√‡ªìπ ”§—≠ ¥—ßπ—Èπ °“√¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡
¿“¬„π·≈–μ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®–™à«¬
„ÀâºŸâ∫√‘À“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈– Õ¥§≈âÕß
°—∫°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπß“π¢ÕßÕß§å°√

  4. ∫∑ √ÿª

‡¡◊ËÕæƒμ‘°√√¡ ç§«“¡‚≈¿é ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‡ªìπ
ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë∑”„ÀâÕß§å°√¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å
 Ÿß¢÷Èπ ·≈– àßº≈„Àâ§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμà“ßÊ  Ÿß¢÷Èπ
μ“¡‰ª¥â«¬ Õ—π‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π®“°«‘°ƒμ°“√≥å
∑“ß°“√‡ß‘π‚≈°∑’Ëºà“π¡“·μà¬—ß‰¡àºà“π‰ª ¥—ßπ—Èπ
°“√‡¢â“„®·≈–∫√‘À“√®—¥°“√ ç§«“¡‚≈¿é ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
®÷ß‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡Õß “¡“√∂∫√‘À“√
®—¥°“√ ç§«“¡‚≈¿é ¥â«¬μπ‡Õß‰¥âÀ“°¡’§«“¡√Ÿâ
‡∑à“∑—π·√ß®Ÿß„®·≈–æƒμ‘°√√¡¢Õßμπ‡Õß ∑”„Àâ
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫·≈–¡’ ç μ‘é
 “¡“√∂ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â
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°≈’∫°ÿÀ≈“∫∑’Ë‚À¬À“...

çMyTomé

Actuaries' Corner

°«à“®–¡“‡ªìπ··Õ§∑—«√’ : μÕπ∑’Ë 4

π‘¬“¡π‘¬¡

™à«ß∑’Ë√Õ‡√’¬° —¡¿“…≥åÕ¬Ÿàπ—Èπ º¡°Á‰¥â‡ “–À“§«“¡À¡“¬∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß°“√‡ªìπ·Õ§™—«√’
 ¡—¬π—Èπ¡’·§à‡æ’¬ß‰¡à°’Ë‡«Á∫‰´μå∑’Ë°≈à“«∂÷ß·Õ§™—«√’ ·μà∑’Ë§«“πÀ“¡“∑—ÈßÀ¡¥ º¡™Õ∫§”π‘¬“¡
∑’Ë‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡°—π¥—ßμàÕ‰ªπ’È§√—∫

çActuaries are experts in assessing the financial impact of tomorrowûs uncertain
events.  They enable financial decisions to be made with more confidence by:
1) Analyzing the past, 2) modeling the future, 3) assessing the risks involved, and
4) communicating what the results mean in financial termsé  ®“° http://
www.actuaries.org.nz/

·Õ§™—«√’‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π¢Õß§«“¡‰¡à·πàπÕπ
„πÕπ“§μ ‚¥¬∑”„Àâ°“√μ—¥ ‘π„®∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡¡—Ëπ„®¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ¥â«¬°“√

 «‘‡§√“–Àå çÕ¥’μé
 ®”≈Õß çÕπ“§μé
 ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
  ◊ËÕ “√∂÷ßº≈≈—æ∏å∑’ËÕÕ°¡“ „π§«“¡À¡“¬∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π

 à«π§”π‘¬“¡¢Õß‡¡◊ÕßºŸâ¥’°Á —ÈπÊ °√–∑—¥√—¥°‘π„®«à“ çActuaries are problem solvers,
business analysts, consultants and financial risk assessors who look at past and
present information, to develop and communicate a picture of the futureé ®“°
http://www.actuaries.org.uk/careers ´÷Ëß∂â“„Àâ·ª≈‡ªìπ‰∑¬°Á§ß‰¥â§«“¡À¡“¬ª√–¡“≥«à“
ç·Õ§™—«√’§◊Õπ—°·°âªí≠À“ π—°«‘‡§√“–Àå∏ÿ√°‘® ∑’Ëª√÷°…“ ·≈–ºŸâ∑’Ëª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π
´÷Ëß¡Õß≈ß‰ª∑’ËÕ¥’μ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈„πªí®®ÿ∫—π ‡æ◊ËÕ∑’Ë®– √â“ß·≈– ◊ËÕ “√¿“æ¢ÕßÕπ“§μé

‚¥¬ à«πμ—«·≈â«º¡™Õ∫ ‚≈·°π∑’Ë —ÈπÊ ®”ßà“¬Ê ·μà·ª≈‡ªìπ‰∑¬‰¡àÕÕ° ´÷Ëßª√–‚¬§π’È§≈Õ∫§≈ÿ¡
∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë°≈à“«¡“μ—Èß·μàμâπ‡≈¬§√—∫ π—Ëπ°Á§◊Õ çActuaries Make Financial Sense of the Futureé
‚¥¬øíß¥Ÿ·≈â«°Á ¡‡Àμÿ ¡º≈¥’§√—∫

´÷Ëß®“°π‘¬“¡¢â“ßμâπ∑’Ë°≈à“«¡“∑—ÈßÀ¡¥·≈â« º¡°ÁÕ¥ ß —¬‰¡à‰¥â«à“ ·Õ§™—«√’μà“ß°—∫π—°∫—≠™’
(Accountant) π—°‡»√…∞»“ μ√å (Economist) À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëßπ—°∑”π“¬Õπ“§μ (Futurist) Õ¬à“ß‰√
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 ‘Ëß‡À≈à“π’È°Á§ß‡§¬‡ªìπ§”∂“¡ ”À√—∫§πÀ≈“¬Ê §π
√«¡∂÷ß·Õ§™—«√’∫“ß§π‡ ’¬¥â«¬´È” ®“°ª√– ∫°“√≥å
°“√∑”ß“π “¬Õ“™’æπ’È¡“‡°◊Õ∫∑»«√√… º¡°Á¢Õ∫—ßÕ“®
 √ÿªÕ¬à“ß§√à“«Ê «à“π—°∫—≠™’§◊ÕºŸâ∑’Ë®—¥∑”‡√◊ËÕß√“«„π
Õ¥’μ„ÀâÕÕ°¡“‡ªìπμ—«‡≈¢„πªí®®ÿ∫—π (‡™àπ ß∫°“√‡ß‘π,
ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ, ß∫°√–· ‡ß‘π ¥, ·≈–Õ◊ËπÊ) ·μà
·Õ§™—«√’§◊ÕºŸâ∑’Ëª√–‡¡‘π‡√◊ËÕß√“«„πÕπ“§μ„ÀâÕÕ°¡“‡ªìπ
μ—«‡≈¢„πªí®®ÿ∫—π ´÷Ëß‡√◊ËÕß¢ÕßÕπ“§μπ—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë
‰¡à·πàπÕπ ∑”„Àâ·Õ§™—«√’®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß‡¢â“„®æ◊Èπ∞“π
∑“ß»“ μ√å«‘™“·¢πßÕ◊ËπÊ ¥â«¬ Õ¬à“ß¢ß‡∫âß¬—ß¥Ÿ¥“«
°—∫¥Ÿ¥‘πøÑ“Õ“°“»‰¥â‡æ◊ËÕ‡Õ“‰«â „™â°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å°—∫
®—¥°“√∫√‘À“√°√–∫«π∑—æ©—π„¥ ·Õ§™—«√’∑’Ë¥’°ÁμâÕß
‡¢â“„®‡√◊ËÕß°ÆÀ¡“¬  ¿“æ‡»√…∞°‘®  ¿“æ —ß§¡
¡Õß°“√≥å‰°≈ ·≈–¡’§«“¡√Ÿâ√Õ∫πÕ°μ”√“©—ππ—Èπ

·≈â« ‘Ëß∑’Ë¢“¥‡ ’¬‰¡à ‰¥â‡≈¬ ”À√—∫°“√∑’Ë‡ªìπ
·Õ§™—«√’°Á§◊Õ°“√¡’π‘ —¬„ΩÉ√Ÿâ ¢«π¢«“¬À“ ‘Ëß„À¡àÊ „ à
μ—«Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡æ√“–§«“¡√Ÿâπ—Èπ‡√’¬π°—π¬—ß‰ß°Á‰¡àÀ¡¥
 à«ππ‘ —¬°“√ Õ¥√Ÿâπ—Èπ‰¡à‡°’Ë¬«°—π Õ—ππ’È§ß¢÷Èπ°—∫
π‘ —¬ à«πμ—«¢Õß·μà≈–§π¡“°°«à“§√—∫

·≈–‡¡◊ËÕº¡‡ÀÁππ‘¬“¡¢Õß·Õ§™—«√’‡À≈à“π’È‡¢â“
°Á‡≈¬‰¡à·ª≈°„®∑’Ë∑”‰¡∫√‘…—∑ª√–°—π™’«‘μ∂÷ßμâÕß°“√
·Õ§™—«√’„®®–¢“¥ π—Ëπ°Á§ß‡ªìπ‡æ√“–·Õ§™—«√’‡ªìπÀπ÷Ëß
„πøíπ‡øóÕß ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑‡À≈à“π’È∑’Ë™à«¬°”Àπ¥
∑‘»∑“ß·≈–«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å„Àâ∫√‘…—∑¥”‡π‘πß“π‰ª‰¥â
μ“¡¡“μ√∞“π “°≈Õ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æ ·≈–‡¡◊ËÕ≈Õß§âπ§«â“
‰ªμàÕ¥Ÿ·≈â«°Á‡ÀÁπ‰¥â™—¥«à“·Õ§™—«√’π—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ
 ”À√—∫∫√‘…—∑À√◊ÕÕß§å°√μà“ßÊ ∑’ËμâÕß®”≈Õß çÕπ“§μé
·≈– " ‘Ëß∑’Ë‰¡à·πàπÕπ" „Àâ¢÷Èπ¡“‡ªìπμâπ∑ÿπÀ√◊Õμ—«‡≈¢¢÷Èπ
∫√‘…—∑‡À≈à“π—Èπ‰¡à«à“®–‡ªìπ∫√‘…—∑ª√–°—π«‘π“»¿—¬∑’Ë
ª√–°—π∫â“π √∂¬πμå ∑’Ë¥‘πÀ√◊Õ∑√—æ¬å ‘π ‰ª®π∂÷ß
Àπà«¬ß“π√—∞∫“≈∑’Ë¥Ÿ·≈°Õß∑ÿπª√–°—π —ß§¡ °Õß∑ÿπ
 ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß‚√ßæ¬“∫“≈μà“ßÊ ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–°—π ÿ¢¿“æ °Á≈â«π·μàμâÕß¡’
·Õ§™—«√’Õ¬Ÿà„πÕß§å°√°—π∑—Èßπ—Èπ ·μà ‘Ëß‡À≈à“π’È¬—ß‰¡à‡°‘¥
„πª√–‡∑»‰∑¬‡æ√“–«à“®”π«π∫ÿ§≈“°√¬—ß¢“¥·§≈πÕ¬Ÿà

ª√–°Õ∫°—∫«‘™“°“√ Õ∫¢Õß·Õ§™—«√’√–¥—∫¡“μ√∞“π
 “°≈‚≈°π—Èπ¡’§«“¡¬“°¬‘Ëß°«à“À≈—° Ÿμ√«‘™“™’æ
„π·¢πßÕ◊ËπÀ≈“¬‡∑à“π—°

 ÿ¥∑â“¬º¡∂◊Õ«à“Àπâ“∑’Ë¢Õß·Õ§™—«√’√ÿàπ‡ø≈‚≈à
Õ¬à“ßº¡°Á§◊Õ°“√™à«¬°—π¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π¢Õß§«“¡
 “¡“√∂√«¡∑—Èßª√‘¡“≥®”π«π§π∑’Ë‡¢â“¡“ Ÿà “¬Õ“™’æπ’È
„Àâ “¡“√∂™à«¬°—πæ—≤π“Õÿμ “À°√√¡„πª√–‡∑»„Àâ
‡μ‘∫‚μ∑—¥‡∑’¬¡°—∫ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ‰¥â ∂÷ß·¡â«à“Ωíππ’È®–¬—ß§ß
‰¡à‡ªìπ®√‘ß„π‡√Á««—π ·μà —°«—π‡√“§ß®–‰ª∂÷ß®ÿ¥π’È ‰¥â

«à“·μà«à“‡√◊ËÕß√“«„πμÕππ’È¬—ß§ß‡ªìπ°“√√Õ
 —¡¿“…≥åÕ¬Ÿà ‰¡à ‰¥â ‰ª‰Àπ‡≈¬ μÕπμàÕ‰ª§ß®–‡¢â“
™à«ß®—ßÀ«–°“√ —¡¿“…≥åß“π·≈â«≈à–§√—∫

μ∫∑â“¬¥â«¬§”π‘¬“¡¢Õß·Õ§™—«√’¢ÕßÕ‡¡√‘°“
À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ The Society of Actuaries (SOA)
Õ—ππ’È‡§â“°Á‡¢’¬π‡Õ“‰«â¥’‡À¡◊Õπ°—π«à“ çAn actuary is
a business professional who analyzes the
financial consequences of risk. Actuaries use
mathematics, statistics and financial theory
to study uncertain future events, especially
those of concern to insurance and pension
programs. They evaluate the likelihood of those
events, design creative ways to reduce the
likelihood and decrease the impact of adverse
events that actually do occur.é



 «— ¥’§à–∑à“πºŸâÕà“π∑ÿ°∑à“π...®¥À¡“¬¢à“«©∫—∫π’È
IPRB ¢ÕÕπÿ≠“μ„™âæ◊Èπ∑’Ë‡≈Á°Ê „π°“√·π–π” ¡“™‘°
„À¡à¢Õß‡√“ „Àâ∑à“πºŸâÕà“π‰¥â√Ÿâ®—°°—π§à– ‡¢“‡ªìπ ¡“™‘°
∑’Ë IPRB √Õ§Õ¬ Õÿμ “À°√√¡ª√–°—π«‘π“»¿—¬√Õ§Õ¬
·≈–‡√“„™â‡«≈“°«à“ 1 ªï „π°“√§âπÀ“

§ÿ≥ Andrew Leung √à«¡ß“π°—∫ IPRB „π
μ”·Àπàß Chief Actuary μ—Èß·μà 15 ¡‘∂ÿπ“¬π 2552
∑’Ëºà“π¡“ ‡¢“‡ªìπ∑√—æ¬“°√°≈“ß¢Õß∏ÿ√°‘®ª√–°—π
«‘π“»¿—¬Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ·≈–°“√‡¢â“¡“¢Õß‡¢“¡’¿“√°‘®
„À≠à√ÕÕ¬Ÿà·≈â«≈à«ßÀπâ“ °Á§◊Õ °“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
„Àâ·°àμ≈“¥ª√–°—π«‘π“»¿—¬„π°“√‡¢â“ Ÿà√–∫∫°“√
¥”√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπμ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß À√◊Õ RBC „πªï 2554
‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„πß“π‡∑§π‘§∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—ÈßÀ¡¥

°àÕπÀπâ“∑’Ë®–√à«¡ß“π°—∫ IPRB §ÿ≥ Andrew
‡ªìπ Actuary ∑’Ë∑”ß“π„π∏ÿ√°‘®ª√–°—π«‘π“»¿—¬„π
ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬π“ππ—∫ 10 ªï ‡¢“‡§¬∑”ß“π°—∫
Calliden Group „πμ”·Àπàß Manager - Actuarial
Services ·≈– Pricing and Portfolio Manager
‡¢“¬—ß‡§¬√à«¡ß“π°—∫ QBE Insurance Australia
„πμ”·Àπàß Actuary ·≈–‡√‘Ë¡ß“π·√°‚¥¬°“√‡ªìπ
Actuarial Analyst ∑’Ë Tillinghast-Towers Perrin
(Australia) ‚¥¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–ª√– ∫°“√≥å
∑”ß“π∑’Ëºà“π¡“∑”„Àâ§ÿ≥ Andrew ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠
∑—Èß„π¥â“π Pricing, Reserving, Reinsurance
Modeling ·≈– Portfolio Management

§ÿ≥ Andrew ‡ªìπ ¡“™‘°√–¥—∫ Fellow ¢Õß
Institute of Actuaries of Australia μ—Èß·μàªï §.».
2001 ‡¢“ ”‡√Á®°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑¥â“π Applied

Andrew Leung, FIAA ... ‡¢“¡“·≈â«

Statistics ·≈–√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’¥â“π‡»√…∞»“ μ√å
 “¢“ Actuarial Studies ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬ Macquarie
University ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ·≈–¬—ßæà«ß¥â«¬
Õπÿª√‘≠≠“¥â“π Applied Finance and Investment
®“° Securities Institute of Australia Õ’°¥â«¬

§ÿ≥ Andrew ¡’§«“¡¡ÿàß¡—ËπÕ¬à“ß Ÿß∑’Ë®–‡ªìπ
·√ßÀπ÷Ëß„π°“√√à«¡æ—≤π“Õÿμ “À°√√¡ª√–°—π«‘π“»¿—¬
‰∑¬ „π¿“«–∑’Ë¿“«–·«¥≈âÕ¡„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà„π
™à«ß‡«≈“¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß„À≠à ·≈–À≈“¬
Õ¬à“ßÕ¬Ÿà„π®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ ·πàπÕπ«à“„πÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß°Á‡ªìπ
§«“¡∑â“∑“¬ ”À√—∫μ—«‡¢“‡Õß‡≈¬∑’‡¥’¬« IPRB À«—ß
‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß‡™àπ°—π∑’Ë®–‰¥â‡ÀÁπ∑’¡ IPRB ∑’Ë·¢Áß·°√àß
æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªìπÀπà«¬ π—∫ πÿπ„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬‡¥‘πÀπâ“‰ª
æ√âÕ¡Ê °—π‰¥âÕ¬à“ß·¢Áß·√ß Õ—π®–π”¡“ ÷́Ëß§«“¡
¡—Ëπ§ß¢Õß∏ÿ√°‘®ª√–°—π«‘π“»¿—¬„π√–¬–¬“«

çI endeavor to strengthen the analytical
capability and actuarial expertise in IPRB
and assist it to play a pivotal role in the
modernization of Thai insurance industry
while maintaining an open and constructive
dialogue with the stakeholders so that we
can go move forward with the same
objective in mind.é

Actuaries' Corner
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©∫—∫π’È‡√“®–æ“∑à“π‡°“–μ‘¥§«“¡§◊∫Àπâ“ ‡√◊ËÕß
°√Õ∫°“√¥”√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπμ“¡√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk
- Based Capital: RBC) ́ ÷Ëß®–π”¡“„™â‡ªìπ°Æ‡°≥±å
„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬
·≈–®–‡√‘Ë¡¡’º≈∫—ß§—∫„™âμ“¡°ÆÀ¡“¬μ—Èß·μàªï æ.».
2554 ‡ªìπμâπ‰ª ∑—Èßπ’È§«“¡§◊∫Àπâ“√–À«à“ß‡¥◊Õπ
‡¡…“¬π ∂÷ß °√°Æ“§¡ 2552 ¥”‡π‘π¡“μ“¡≈”¥—∫
¥—ßπ’È

‡¡…“¬π 2552 - ∑“ß §ª¿. ‰¥â¢Õ§«“¡
√à«¡¡◊Õ„Àâ∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ
√“¬ß“π∑’Ëª√÷°…“©∫—∫∑’Ë 1 (First Consultation
Paper) ·≈–‰¥â ‘Èπ ÿ¥‰ª·≈â«μ—Èß·μà‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 æƒ…¿“§¡
2552 ∑’Ëºà“π¡“

æƒ…¿“§¡ 2552 - §ª¿. ‰¥â¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ
„Àâ∫√‘…—∑ª√–°—π«‘π“»¿—¬∑ÿ°∫√‘…—∑· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ
μàÕ√à“ßª√–°“»°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√ª√–‡¡‘π√“§“
∑√—æ¬å ‘π·≈–Àπ’È ‘π¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬ ‚¥¬¡’°“√
·°â ‰¢‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√≈ß∑ÿπ
ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬ ́ ÷ËßÕπÿ≠“μ„Àâ
∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬ “¡“√∂≈ß∑ÿπ„π ≈“°ÕÕ¡∑√—æ¬å
μ√“ “√Õπÿæ—π∏å ·≈–≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ‰¥â
·≈–‡æ◊ËÕ„ÀâÀ≈—°‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘π√“§“¡’§«“¡
™—¥‡®π¢÷Èπ·≈–‡ªìπ°“√ª√—∫∫“ß à«π‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡æ√âÕ¡
 ”À√—∫°“√«—¥¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡μ“¡À≈—°‡°≥±å°“√¥”√ß

RBC ¬°∑’Ë 2 ... Market Test Run
§≥–∑”ß“π RBC  ¡“§¡ª√–°—π«‘π“»¿—¬

‡ß‘π°Õß∑ÿπμ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–¡’º≈∫—ß§—∫„™â „πªï
2554

¡‘∂ÿπ“¬π 2552
§≥–∑”ß“πœ ‰¥â¢âÕ √ÿª‡∫◊ÈÕßμâπ¢Õß§à“

§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Margin) ∑“ß¥â“π ‘π∑√—æ¬å ́ ÷Ëß‰¥â·°à
§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√“§“·≈–Õ—μ√“
¥Õ°‡∫’È¬ (Market Risk & Interest Rate Risk)
·≈–§«“¡ ‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ (Credit Risk) ‡æ◊ËÕπ”
¡“„™â„π°“√∑” Market Test Run „π™à«ßª≈“¬‡¥◊Õπ
°√°Æ“§¡ 2552 π’È

 ”À√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πª√–°—π¿—¬ (Insurance
Risk) π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°∑—Èß§à“‡º◊ËÕ§«“¡º—πº«π (Provision
for Adverse Deviation) ¢Õß‡ß‘π ”√Õß∑“ß‡∑§π‘§
·≈–§à“§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Margin)  ”À√—∫§”π«≥
‡ß‘π°Õß∑ÿπ∑’Ë∑“ß∑’Ëª√÷°…“π”‡ πÕ·°à§≥–∑”ß“π¡’§«“¡
º—πº«π Ÿß¡“° §≥–∑”ß“πœ ‰¥â¡’¡μ‘„Àâ IPRB »÷°…“
Õ’°§√—Èß‚¥¬®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°∫√‘…—∑ª√–°—π«‘π“»¿—¬
„À¡à ‚¥¬ IPRB ‰¥â¥”‡π‘π°“√·≈–π” àß√“¬ß“πº≈
°“√»÷°…“ Non-Life Insurance Liability Risk
Margins „Àâ·°àºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπ∑’Ë‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« (∑à“π
∑’Ë π„® “¡“√∂Õà“π√“¬ß“π¥—ß°≈à“«‰¥â∑’Ë www.
iprbthai.org) ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕÕ”π«¬„Àâ∑’Ëª√÷°…“°”Àπ¥§à“
‡º◊ËÕ§«“¡º—πº«π¢Õß‡ß‘π ”√Õß∑“ß‡∑§π‘§ ·≈–§à“
§«“¡‡ ’Ë¬ß ”À√—∫§”π«≥‡ß‘π°Õß∑ÿπ∑’Ë‡À¡“– ¡μàÕ‰ª
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°‘®°√√¡
IPRB π” àß√“¬ß“πº≈°“√»÷°…“ Non-Life Insurance Liability Risk Margins
∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√π” àß§à“§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Margin)  ”À√—∫°“√ª√–°—π«‘π“»¿—¬μàÕ §ª¿.

§≥–∑”ß“π RBC ·≈–§ª¿.ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ √ÿª‡√◊ËÕß§à“§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Margin) ∑’Ë®–„™â „π
Market Test Run ∑—ÈßÀ¡¥
∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√π”‡ πÕ§≥–∑”ß“π 1. §”·π–π” ”À√—∫ Market Test Run
2. √à“ß·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ ”À√—∫π—°§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬ 3. °“√ª√—∫ª√ÿß°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·≈– 4. Template  ”À√—∫°“√§”π«≥ RBC

 —¡¡π“·≈–Õ∫√¡°“√„™â Template  ”À√—∫§”π«≥‡ß‘π°Õß∑ÿπ
‡√‘Ë¡ Market Test Run  ”À√—∫∏ÿ√°‘®ª√–°—π«‘π“»¿—¬ (‡©æ“–∫√‘…—∑∑’Ë ¡—§√„®‡¢â“√à«¡)
∫√‘…—∑ª√–°—π«‘π“»¿—¬ π” àßº≈°“√∑” Market Test Run μàÕ§ª¿.

∑’Ëª√÷°…“·≈–§ª¿.  √ÿªº≈°“√∑” Market Test Run
∑’Ëª√÷°…“π”‡ πÕ√“¬ß“π∑’Ëª√÷°…“©∫—∫∑’Ë 2 (The 2nd Consultation Paper)

ª√–™ÿ¡ Steering Committee
π”‡ πÕ√“¬ß“π∑’Ëª√÷°…“©∫—∫∑’Ë 2 μàÕ¿“§∏ÿ√°‘® ‚¥¬∑’Ëª√÷°…“ ·≈– §ª¿.
ªî¥√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ√“¬ß“π∑’Ëª√÷°…“§√—Èß∑’Ë 2 ®“°¿“§∏ÿ√°‘®
∑’Ëª√÷°…“  √ÿª§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ√“¬ß“π∑’Ëª√÷°…“§√—Èß∑’Ë 2 ®“°¿“§∏ÿ√°‘®
∑’Ëª√÷°…“π” àß
- √à“ß°Æ‡°≥±å‡√◊ËÕß°“√¥”√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπμ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß
- ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ ”À√—∫π—°§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å
- °Æ‡°≥±å·≈–°“√®—¥°“√∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡°≥±å°“√¥”√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπμ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß

§ª¿. ·®âß«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–§«“¡μâÕß°“√„π°“√∑” Parallel Run μàÕ¿“§∏ÿ√°‘®
§ª¿. ®—¥∑”√“¬ß“π∑’Ëª√÷°…“©∫—∫∑’Ë 2 ™ÿ¥ ÿ¥∑â“¬ √«¡∑—Èß°Æ‡°≥±å·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡°≥±å
°“√¥”√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπμ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ¿“…“‰∑¬ ·≈–·®°®à“¬„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¿“§∏ÿ√°‘®∑” Parallel Run ‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈ªï 2552
°”Àπ¥ àß√“¬ß“π‡ß‘π°Õß∑ÿπμ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß§√—Èß∑’Ë 1 μàÕ§ª¿.

«—π∑’Ë
30 ¡‘∂ÿπ“¬π 2552
10 °√°Æ“§¡ 2552
15 °√°Æ“§¡ 2552

17 °√°Æ“§¡ 2552
20 °√°Æ“§¡ 2552
15 °—π¬“¬π 2552
30 °—π¬“¬π 2552

5 μÿ≈“§¡ 2552
7 μÿ≈“§¡ 2552
6 æƒ»®‘°“¬π 2552
30 æƒ»®‘°“¬π 2552
20 ∏—π«“§¡ 2552

¡°√“§¡ - ¡’π“§¡ 2553

1 ‡¡…“¬π 2553
30 ¡‘∂ÿπ“¬π 2553

À¡“¬‡Àμÿ: °”Àπ¥°“√Õ“®¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â

°√°Æ“§¡ 2552
∑’Ëª√÷°…“π”‡ πÕÕ—μ√“§à“§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–

π”¡“„™â„π™à«ß°“√∑¥ Õ∫‰«â„π Parameters Paper
·≈–æ√âÕ¡°—π‰¥âÕÕ° Actuarial Guidance Notes
 ”À√—∫ Actuary ¥â«¬

§ª¿. ‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡™’È·®ß°√–∫«π°“√∑”
Market Test Run √–À«à“ß 20 °.§. - 15 °.¬. 52

æ√âÕ¡°—∫„Àâ§”Õ∏‘∫“¬°“√„™â template ∑’Ë„™â „π°“√
§”π«≥‡ß‘π°Õß∑ÿπ

∂÷ßμ√ßπ’È ºŸâÕà“π§ß¡’§”∂“¡«à“ ·≈â«®–‡¥‘π°—πμàÕ
Õ¬à“ß‰√·≈–®–μâÕß∑”Õ–‰√ ‡¡◊ËÕ‰À√à ‡√“®÷ß¢Õπ”‡ πÕ
°”Àπ¥°“√¢Õß°‘®°√√¡À≈—°Ê ¿“¬„μâ ‚§√ß°“√
RBC π—∫®“°π’È‡ªìπμâπ‰ª®π∂÷ßªï 2553 ‰«â ≥ ∑’Ëπ’È‡≈¬
¥—ßπ’È
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IPRB æ√âÕ¡‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¥â“π°“√æ—≤π“°√Õ∫°“√¥”√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπ
μ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk-Based Capital À√◊Õ RBC) ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»ºà“π√–∫∫
Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ∑’Ë IPRB ¡ÿàß¡—Ëπ®—¥∑”¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ √â“§«“¡‡¢â“„® ·°àºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·≈–ºŸâ π„®∑—Ë«‰ª ÷́Ëß‡¢â“∂÷ß‰¥âßà“¬·≈–„™âª√–‚¬™πå®“°¢âÕ¡Ÿ≈‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥
∑à“π∑’Ë π„® “¡“√∂‡¢â“‰ª„™âß“π‰¥â ‚¥¬§≈‘Í°‡¢â“‰ª¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â®“° Banner : RBC Corner
„π‡«Á∫‰´μå www.iprbthai.org

¿“¬„π∫√√®ÿ‰ª¥â«¬°√Õ∫‡π◊ÈÕÀ“∑’Ëπà“ π„® ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
RBC Helpdesk: ™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√∑’ËÀ≈“°À≈“¬∑—Èß„π√Ÿª·∫∫¢Õß

Call Center: 0 2651 4506-9 °¥ 1
E-mail: rbc_helpdesk@iprbthai.org
Webboard: √à«¡μ—Èß°√–∑Ÿâ „πÀπâ“°√–¥“π π∑π“ßà“¬Ê ‡æ’¬ß≈ß∑–‡∫’¬π‡æ◊ËÕ
‡¢â“√à«¡‡ªìπ ¡“™‘°°—∫ RBC Corner

Whatûs New: ‡°“–μ‘¥ ∂“π°“√≥å RBC Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ √«¡∑—Èß√à«¡¬âÕπ¥Ÿ‡ âπ∑“ß
°“√‡¥‘π∑“ß¢Õß‚§√ß°“√ RBC
FAQ: À“°§ÿ≥¡’§”∂“¡ ‡√“°Á¡’§”μÕ∫... ‰¢¢âÕ¢âÕß„® „π∑ÿ°‡√◊ËÕß¢Õß RBC
RBC Library: §≈—ß§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß RBC  “¡“√∂§≈‘Í°¥“«πå‚À≈¥‡Õ° “√ ”§—≠‰¥â

¥â«¬§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–μ—Èß„® ‡√“¢Õ‡™‘≠™«π∑ÿ°Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â„™âª√–‚¬™πå®“°
™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√μà“ßÊ ∑’Ë®–‡Õ◊ÈÕ„Àâ∑ÿ°§π‰¥â‡¢â“∂÷ß ‡¢â“„® ·≈–ªØ‘∫—μ‘‰¥â®√‘ß

Publications

RBC Corner ‚©¡„À¡à
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Publications

 ◊ËÕ/ ‘Ëßæ‘¡æå IPRB
‚ª√‚¡™—Ëπæ‘‡»…

Package 1

Package 2

Àπ—ß ◊Õ °“√§”π«≥‡ß‘π ”√Õß§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π
(Loss Reserving)
ª°μ‘√“§“ 150 ∫“∑

Àπ—ß ◊Õ §«“¡√Ÿâ‡∫◊ÈÕßμâπ‡°’Ë¬«°—∫°“√§”π«≥Õ—μ√“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬
(Introduction to Ratemaking)
ª°μ‘√“§“ 79 ∫“∑

‚ª√‚¡™—Ëπæ‘‡»… --> æ‘‡»…°«à“π—Èπ ... ´◊ÈÕ 2 ‡≈à¡π’È
ª°μ‘√“§“ 229 ∫“∑
‡À≈◊Õ‡æ’¬ß 190 ∫“∑
À√◊Õ´◊ÈÕ 10 ™ÿ¥¢÷Èπ‰ª  ¡π“§ÿ≥ø√’ ! Õ’° 1 ‡≈à¡

Àπ—ß ◊Õ μâπ∑ÿπ§«“¡‡ ’¬À“¬Õâ“ßÕ‘ß¢Õß°“√ª√–°—πÕ—§§’¿—¬ ªï 2550
©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å  ª°μ‘√“§“  200  ∫“∑

Àπ—ß ◊Õ μâπ∑ÿπ§«“¡‡ ’¬À“¬Õâ“ßÕ‘ß¢Õß°“√ª√–°—πÕ—§§’¿—¬ ªï 2550
©∫—∫‡®â“Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“√—∫ª√–°—π¿—¬  ª°μ‘√“§“ 50 ∫“∑

‚ª√‚¡™—Ëπæ‘‡»… --> æ‘‡»… ÿ¥Ê...
‡¡◊ËÕ ´◊ÈÕ∑—Èß 2 ‡≈à¡ ª°μ‘√“§“ 250 ∫“∑
≈¥‡À≈◊Õ‡æ’¬ß 150 ∫“∑ ‡∑à“π—Èπ ! (¡’®”π«π®”°—¥)
À√◊Õ  —Ëß´◊ÈÕ∑—Èß 2 ‡≈à¡ ®”π«π 10 ™ÿ¥ ¢÷Èπ‰ª

Àπ—ß ◊Õ §«“¡√Ÿâ‡∫◊ÈÕßμâπ‡°’Ë¬«°—∫°“√§”π«≥Õ—μ√“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬
(Introduction to Ratemaking) ‡æ‘Ë¡Õ’° 1 ‡≈à¡
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Àπ—ß ◊Õ μâπ∑ÿπ§«“¡‡ ’¬À“¬Õâ“ßÕ‘ß¢Õß°“√ª√–°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß¿—¬∑√—æ¬å ‘π
ªï 2551 ©∫—∫‡®â“Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“√—∫ª√–°—π  ª°μ‘√“§“ 60 ∫“∑

´’¥’-√Õ¡ μâπ∑ÿπ§«“¡‡ ’¬À“¬Õâ“ßÕ‘ß¢Õß°“√ª√–°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß¿—¬∑√—æ¬å ‘π
ªï 2551 ©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å  ª°μ‘√“§“ 160 ∫“∑

‚ª√‚¡™—Ëπæ‘‡»… --> ´◊ÈÕ 2 ™‘Èπ ª°μ‘ 220 ∫“∑
æ‘‡»… ÿ¥§ÿâ¡... ´◊ÈÕ 2 ™‘Èπ ®à“¬√“§“‡¥’¬«‡æ’¬ß 170 ∫“∑

Package 3

 —Ëß´◊ÈÕ¡“°°«à“ 1 Package √—∫ø√’! Õ’° 1 ™‘Èπ ‡≈◊Õ°‰¥âμ“¡„®§ÿ≥..

«‘∏’°“√™”√–‡ß‘π·≈–√—∫Àπ—ß ◊Õ

‚Õπ‡ß‘π‡¢â“∫—≠™’  ¡“§¡ª√–°—π«‘π“»¿—¬
∫—≠™’°√–· √“¬«—π  ‡≈¢∑’Ë∫—≠™’ 049-3-01998-5
∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å  “¢“∂ππ«‘∑¬ÿ

æ√âÕ¡·ø° ǻÀ≈—°∞“π°“√‚Õπ‡ß‘π·≈–·®âß°“√ —Ëß´◊ÈÕ¡“∑’Ë...
ΩÉ“¬ ◊ËÕ “√Õß§å°√ ”π—°ß“πÕ—μ√“‡∫’È¬ª√–°—π«‘π“»¿—¬
‚∑√ “√ 02 651 4510  ”π—°ß“πœ ®–®—¥ àß„∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π‰ª„Àâæ√âÕ¡°—∫Àπ—ß ◊Õ/ ’́¥’-√Õ¡∑’Ë —Ëß´◊ÈÕ

∑à“πμâÕß°“√√—∫Àπ—ß ◊Õ/´’¥’-√Õ¡ ‚¥¬„Àâ®—¥ àß∑“ß.....
‰ª√…≥’¬å≈ß∑–‡∫’¬π

***  ”π—°ß“πœ §‘¥§à“„™â®à“¬„π°“√®—¥ àß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ Àπà«¬≈– 30 ∫“∑
Mailbox ¢Õß ¡“§¡ª√–°—π«‘π“»¿—¬

*** °√≥’π’È‰¡à¡’§à“„™â®à“¬„π°“√®—¥ àß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

‡ß‘π ¥ ™”√–‡ß‘π¥â«¬μπ‡Õß·≈–√—∫Àπ—ß ◊Õ/´’¥’-√Õ¡∑’Ë ΩÉ“¬∫√‘À“√ ”π—°ß“π  ”π—°ß“πÕ—μ√“‡∫’È¬
ª√–°—π«‘π“»¿—¬ Õ“§“√ ‘π∏√ Õ“§“√ 2 ™—Èπ 14  130 ∂.«‘∑¬ÿ ·¢«ß≈ÿ¡æ‘π’ ‡¢μª∑ÿ¡«—π °√ÿß‡∑æœ 10330
(·ºπ∑’Ë ”π—°ß“πœ:  http://www.iprbthai.org/new/contactus.aspx)

‡ß‘π ¥ ™”√–‡ß‘π¥â«¬μπ‡Õß·≈–√—∫Àπ—ß ◊Õ/ ’́¥’-√Õ¡∑’Ë ΩÉ“¬∫√‘À“√- à«πß“π∫√‘°“√  ¡“§¡ª√–°—π
«‘π“»¿—¬ Õ“§“√ ¡“§¡œ ™—Èπ 1  223 ´Õ¬√à«¡ƒ¥’ ∂.«‘∑¬ÿ ·¢«ß≈ÿ¡æ‘π’ ‡¢μª∑ÿ¡«—π °√ÿß‡∑æ 10330
(·ºπ∑’Ë ¡“§¡œ: http://www.thaigia.com/contact.html)

 Õ∫∂“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â∑’Ë.....
ΩÉ“¬ ◊ËÕ “√Õß§å°√ ‚∑√»—æ∑å 02-651-4506-9 μàÕ 128 Õ’‡¡≈≈å iprb@iprbthai.org

μ—Èß·μà «—ππ’È - 30 °—π¬“¬π π’È ‡∑à“π—Èπ!!
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 Ì“π—°ß“π·Ààß„À¡àπ’Èμ—È ßÕ¬Ÿà ‡≈¢∑’Ë
22/79 ∂ππ√—™¥“¿‘‡…° ·¢«ß®—π∑√‡°…¡
‡¢μ®μÿ®—°√ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10900
´÷Ëß‰¥â‡μ√’¬¡™àÕß∑“ß„π°“√ ◊ËÕ “√‰«â¡“°¡“¬
∑’ËÀ¡“¬‡≈¢....

‚∑√»—æ∑å 0-2515-3999
‚∑√ “√ 0-2513-1466 À√◊Õ
∫√‘°“√ “¬¥à«πª√–°—π¿—¬ 1186

∑’Ëæ√âÕ¡μÕ∫∑ÿ°¢âÕ ß —¬∑ÿ°√“¬≈–‡Õ’¬¥
∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»ºà“π√–∫∫

Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ ∑’Ë‡«Á∫‰´μå www.oic.or.th

ç§«“¡‡ªìπ‡≈‘»ª√–°—π¿—¬‰∑¬é

News Update

°â“«¬à“ß„À¡à...¬‘Ëß„À≠à°«à“‡¥‘¡

 Ì“π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°Ì“°—∫·≈– àß‡ √‘¡°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®ª√–°—π¿—¬
(§ª¿.) ‰¥â¬â“¬∑’Ë∑Ì“°“√‰ª¬—ß Ì“π—°ß“π·Ààß„À¡à „®°≈“ß‡¡◊Õß ∫π∂ππ√—™¥“¿‘‡…°...
¬‘Ëß„À≠à °«â“ß¢«“ß ‡¥‘π∑“ß –¥«° ∫“¬ æ√âÕ¡„Àâ∫√‘°“√‰¥â¡“°°«à“‡¥‘¡...


