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‡À≈’¬«À≈—ß·≈Àπâ“ª√–°—π«‘π“»¿—¬‰∑¬

‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¿—¬
∑’Ë¬—ß‰¡à ‘Èπ ÿ¥
(Unexpired Risk Reserve)

Loss Ratio ©∫—∫π—°∏ÿ√°‘®

Insurance Banana Skins 2009

°≈’∫°ÿÀ≈“∫∑’Ë‚À¬À“...
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∫∑§«“¡·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π®¥À¡“¬¢à“«©∫—∫π’È
‡ªìπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ‡¢’¬π·μà≈–∫ÿ§§≈  ”π—°ß“π
Õ—μ√“‡∫’È¬ª√–°—π«‘π“»¿—¬‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡ÀÁπ¥â«¬‡ ¡Õ‰ª

 «— ¥’ªï„À¡à§à–∑à“πºŸâÕà“π∑ÿ°∑à“π... ®¥À¡“¬
¢à“« IPRB ©∫—∫·√°μâÕπ√—∫ªï‡ ◊Õ (¢“≈) 2553 π’È
Àπ“‡ªìπæ‘‡»… „Àâ∑ÿ°∑à“π‰¥âÕà“π∫∑§«“¡æ‘‡»…
(Special Scoop) °—πÕ¬à“ß®ÿ„®∂÷ß 4 ‡√◊ËÕß
§◊Õ ç‡À≈’¬«À≈—ß·≈Àπâ“ª√–°—π«‘π“»¿—¬‰∑¬é,
ç‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à ‘Èπ ÿ¥
(Unexpired Risk Reserve)é, çLoss Ratio ©∫—∫
π—°∏ÿ√°‘®é ·≈– çInsurance Banana Skins
2009é ...‡ÀÁπ™◊ËÕ‡√◊ËÕß·≈â«°√– ‘́∫°—π (¥—ßÊ) «à“
πà“μ‘¥μ“¡∑ÿ°‡√◊ËÕß§à–

 à«π§Õ≈—¡πå Actuariesû Corner ©∫—∫π’È
§ÿ≥æ‘‡™∞ ‡®’¬√¡≥’∑«’ ‘π ‰¥â∫Õ°‡≈à“∂÷ß°“√
ç ”√«®®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  ·≈–Õÿª √√§é
°àÕπ∑’Ë®–°â“« ŸàÕ“™’æπ—°§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬
·≈–ªî¥∑â“¬¥â«¬§Õ≈—¡πå Hot Issue °—∫
çæ—°¬°...ª√—∫ª√ÿß°√Õ∫ RBCé ÷́Ëß„πªï 2553 π’È
∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬∑ÿ°∫√‘…—∑μâÕß‡¢â“√à«¡°“√
∑¥ Õ∫§Ÿà¢π“π (Parallel Run) °—π·≈â«  à«π
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ≈—°Ê ¢Õß°√Õ∫ RBC  ”À√—∫
°“√∑¥ Õ∫§Ÿà¢π“π„πªïπ’È®–¡’Õ–‰√∫â“ßπ—Èπ
μ‘¥μ“¡‰¥â„π Hot Issue ©∫—∫π’È§à–...

 ”π—°ß“πÕ—μ√“‡∫’È¬ª√–°—π«‘π“»¿—¬ (IPRB)
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ªí®®ÿ∫—π∏ÿ√°‘®ª√–°—π¿—¬‰∑¬°”≈—ß°â“«‡¢â“ Ÿà™à«ß¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß ”§—≠
®“°°“√∑’Ë ”π—°ß“π §ª¿. ‰¥âª√—∫·π«§‘¥·≈–°√Õ∫„π°“√°”°—∫∏ÿ√°‘®‚¥¬Õ‘ßÀ≈—°°“√
 “°≈¡“°¢÷Èπ ·≈–‰¥â –∑âÕπÕ¬à“ß™—¥‡®πÕ¬Ÿà„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘ª√–°—π«‘π“»¿—¬ (©∫—∫∑’Ë
2) æ.». 2551 ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√°”Àπ¥°√Õ∫°“√¥”√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑
ª√–°—π¿—¬„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë·∑â®√‘ß ´÷Ëß®–π”¡“„™â®√‘ßμ—Èß·μàªï 2554 ‡ªìπμâπ‰ª
Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °àÕπ∑’Ë‡√“®–¡Õß‰ª¢â“ßÀπâ“«à“Õπ“§μ®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‡√“§ßμâÕß·«–
¡Õß¥Ÿ ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π¢Õß∏ÿ√°‘®ª√–°—π«‘π“»¿—¬‰∑¬°—π°àÕπ À≈—ß®“°π—Èπ°Á®–ßà“¬¢÷Èπ
∑’Ë‡√“®–¡Õß«à“®–¡ÿàß‰ª¢â“ßÀπâ“‰¥âÕ¬à“ß‰√®“°®ÿ¥∑’Ë‡√“¬◊πÕ¬Ÿà

∫∑§«“¡π’È‡√’¬∫‡√’¬ß¡“®“° à«πÀπ÷Ëß¢Õß‡π◊ÈÕÀ“‡√◊ËÕß çState of Play of Thailandûs
Non-Life Insurance Industryé π”‡ πÕ‚¥¬ §ÿ≥ Andrew Leung, Chief Actuary
¢Õß IPRB „π Non-life Insurance Forum 2009 ÷́Ëß®—¥‚¥¬ SOAT* ·≈– IPRB ‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë 19 æƒ»®‘°“¬π 2552 ∑’Ëºà“π¡“ ®¥À¡“¬¢à“« IPRB ©∫—∫·√°¢Õßªï 2553 π’È
®÷ß¢Õπ”¿“æ√«¡„π‡√◊ËÕßπ’È¡“π”‡ πÕ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥âª√–‚¬™πå„π«ß°«â“ß§à–

¿“æ√«¡¢Õß∏ÿ√°‘®
ªï æ.». 2552 Õÿμ “À°√√¡ª√–°—π«‘π“»¿—¬‰∑¬¡’®”π«π∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬√«¡

∑—Èß ‘Èπ 73 ∫√‘…—∑ ´÷Ëß à«π·∫àßμ≈“¥°«à“ 50% ‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬ 10 Õ—π¥—∫·√°
·≈–„π™à«ß∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“ ¢π“¥¢Õß‡∫’È¬ª√–°—π«‘π“»¿—¬√«¡¡’°“√‡μ‘∫‚μ°«à“‡∑à“μ—«
‚¥¬¡’¡Ÿ≈§à“√«¡°«à“ 100,000 ≈â“π∫“∑„πªï æ.». 2551 ¥â«¬Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ‡©≈’Ë¬√“«
10% μàÕªï

°“√ª√–°—π¿—¬√∂¬πμå¿“§ ¡—§√„®π—Èπ¬—ß§ß§√Õß —¥ à«π¢Õß‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬ Ÿß∂÷ß
60% ¢Õß‡∫’È¬ª√–°—π«‘π“»¿—¬∑—ÈßÀ¡¥  à«π°“√ª√–°—π¿—¬ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ ·μà≈–ª√–‡¿∑

Special Scoop

‡À≈’¬«À≈—ß·≈Àπâ“ª√–°—π«‘π“»¿—¬‰∑¬
 ”π—°ß“πÕ—μ√“‡∫’È¬ª√–°—π«‘π“»¿—¬ (IPRB)
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* The Society of Actuaries of Thailand ( ¡“§¡π—°§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬·Ààßª√–‡∑»‰∑¬)



π—Èπ¬—ß¡’ —¥ à«π‰¡à∂÷ß 15% ·μà°Á‡ªìπ∑’Ëπà“ π„®
«à“°“√ª√–°—π ÿ¢¿“æ·≈–Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ à«π∫ÿ§§≈π—Èπ¡’
Õ—μ√“°“√¢¬“¬μ—« ŸßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑”„Àâ —¥ à«π
¢Õß‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ®“° 5% „πªï
æ.». 2543 ‡ªìπ 11% „πªï æ.». 2551

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ·¡â«à“Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß∑—Èß
Õÿμ “À°√√¡„π∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“®–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß
·μà‡¡◊ËÕ¡Õß∑’Ë‡∫’È¬ª√–°—π«‘π“»¿—¬√«¡μàÕº≈‘μ¿—≥±å

¡«≈√«¡„πª√–‡∑» (GDP) π—Èπ ‡√“¡’‡æ’¬ß 1.5%
‡∑à“π—Èπ „π¢≥–∑’Ëª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â«≈â«πÕ¬Ÿà „π
√–¥—∫∑’Ë Ÿß°«à“ 2.0%

πÕ°®“°π’È ‡¡◊ËÕ¥Ÿ§à“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë§π‰∑¬
·μà≈–§π®à“¬„Àâ°—∫°“√∑”ª√–°—π«‘π“»¿—¬ §à“‡©≈’Ë¬
Õ¬Ÿà∑’Ë‡æ’¬ßª√–¡“≥ 65 ‡À√’¬≠ À√—∞œμàÕªï À√◊Õ
ª√–¡“≥ 2,000 ∫“∑‡∑à“π—Èπ ´÷Ëß‡∑’¬∫‰¥â‡æ’¬ß·§à
§√÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß§π¡“‡≈‡ ’́¬ ·≈–‡ªìπ‡æ’¬ß·§à 1 „π 10
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∑’Ë¡“: Swiss Re Sigma 3/2009

∑’Ë¡“: Swiss Re Sigma 3/2009

2008 Non-Life Insurance Premium in % of GDP
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¢Õß§π ‘ß§å‚ª√å‡∑à“π—Èπ (μ—«‡≈¢∑’Ë·μ°μà“ß°—ππ’È à«π
Àπ÷ËßÕ“®‡π◊ËÕß¡“®“°√–¥—∫§à“§√Õß™’æ∑’Ë·μ°μà“ß°—π
‰ª„π·μà≈–ª√–‡∑»¥â«¬)

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë°≈à“«∂÷ß¢â“ßμâπ¡‘„™à¢âÕ¡Ÿ≈„À¡à·μàÕ¬à“ß„¥
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑√“∫¥’«à“∏ÿ√°‘®°“√ª√–«‘π“»¿—¬‰∑¬¬—ß¡’
‚Õ°“ ¢¬“¬μ—«‰¥âÕ’°¡“°∑—Èß„π√–¬–°≈“ß·≈–√–¬–
¬“« ·≈–∂◊Õ‡ªìπ‚®∑¬å„À≠à ”À√—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë
μâÕß¢∫§‘¥ ‡√“≈ÕßÀ≈—∫μ“π÷°¥Ÿ«à“..∂â“‡∫’È¬ª√–°—π
¿—¬μàÕÀ—«Õ¬Ÿà∑’Ë 3,000 ∫“∑ À√◊Õ 4,000 ∫“∑ ¢π“¥
¢ÕßÕÿμ “À°√√¡π’È®–„À≠à‚μ¢π“¥‰Àπ

ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”°”‰√
Õÿμ “À°√√¡ª√–°—π«‘π“»¿—¬‰∑¬‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß

√«¥‡√Á«·≈â«®–¡’§«“¡À¡“¬Õ–‰√À“°∑”∏ÿ√°‘®·≈â«‰¡à
 “¡“√∂∑”°”‰√‰¥â!!! ... ‡√“≈Õß¡“¥Ÿ°—π«à“ª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π°”‰√¢ÕßÕÿμ “À°√√¡ª√–°—π«‘π“»¿—¬‰∑¬„π√Õ∫
10 ªï∑’Ëºà“π¡“‡ªìπÕ¬à“ß‰√∫â“ß ‚¥¬·¬°‡ªìπ°”‰√
®“°°“√√—∫ª√–°—π¿—¬·≈–√“¬‰¥â®“°°“√≈ß∑ÿπ

°”‰√®“°°“√√—∫ª√–°—π¿—¬ (Underwriting Profit)
Õ—μ√“ à«π§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π ÿ∑∏‘‡©≈’Ë¬¢Õß

Õÿμ “À°√√¡ª√–°—π«‘π“»¿—¬‰∑¬ª√—∫μ—«¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π„πªï æ.». 2551 (§.». 2008)
´÷ËßÕ—μ√“ à«π§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π ÿ∑∏‘‡©≈’Ë¬≈¥≈ß¡“Õ¬Ÿà∑’Ë
51.4% Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ Õ—μ√“ à«π¥—ß°≈à“«¡’§«“¡
·μ°μà“ß°—π¡“°√–À«à“ß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬ ·≈–·πà
πÕπ«à“¬—ß·μ°μà“ßÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥„π·μà≈–ª√–‡¿∑
¢Õß°“√ª√–°—π¿—¬¥â«¬ °≈à“«§◊Õ °“√ª√–°—π¿—¬
√∂¬πμå¿“§ ¡—§√„®´÷Ëß‡ªìπ°“√ª√–°—π¿—¬À≈—°¢Õß
μ≈“¥¡’Õ—μ√“ à«π§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π∑’Ë 60% ´÷Ëßμà“ß
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®“°°“√ª√–°—πÕ—§§’¿—¬·≈–°“√ª√–°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß
¿—¬∑√—æ¬å ‘π (Industrial All Risks) √«¡∑—Èß°“√
ª√–°—π¿—¬∑“ß∑–‡≈·≈–¢π àß∑’Ë¡’Õ—μ√“ à«π§à“
 ‘π‰À¡∑¥·∑π‡©≈’Ë¬πâÕ¬°«à“ 30%

§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ§à“„™â®à“¬∑’Ë
 ”§—≠Õ’° à«πÀπ÷Ëß Õ—μ√“§à“„™â®à“¬„π°“√√—∫ª√–°—π
¿—¬·≈–§à“§Õ¡¡‘™™—Ëππ—Èπ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–
√«¥‡√Á«®“° 33.6% „πªï æ.». 2540 (§.». 1997)
‡ªìπ 44.3% „πªï æ.». 2550 (§.». 2007) ÷́Ëß‡ªìπ
º≈®“°°“√∑’Ë¡’®”π«π∫√‘…—∑ª√–°—π«‘π“»¿—¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
¡“°μ—Èß·μàªï æ.». 2540 ·≈–‰¡àπà“·ª≈°„®∑’Ë

Õ—μ√“ à«π√«¡ (Combined Ratio) ‰¥âª√—∫μ—«¢÷Èπ®“°
96.1% ‡ªìπ 99.3% ÷́Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“Õ—μ√“°”‰√
®“°°“√√—∫ª√–°—π¿—¬ (Underwriting Profit
Margin) ‰¥â≈¥≈ß®“°√–¥—∫ 4% ‡À≈◊Õ‡æ’¬ß 0.7%
„π™à«ßªï æ.». 2540-2550 (§.». 1997-2007)

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ „πªï æ.». 2551 (§.». 2008) Õ—μ√“
°”‰√®“°°“√√—∫ª√–°—π¿—¬¢Õßμ≈“¥°≈—∫¡“øóôπμ—«
¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ‚¥¬°≈—∫¡“¬◊π∑’Ë 5.5% ́ ÷Ëß‡ªìπ
º≈‚¥¬μ√ß®“°Õ—μ√“ à«π§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π≈¥≈ß
Õ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥„π‡°◊Õ∫∑ÿ°ª√–‡¿∑°“√ª√–°—π¿—¬ ·μà
Õ—μ√“§à“„™â®à“¬„π°“√√—∫ª√–°—π¿—¬·≈–§à“§Õ¡¡‘™™—Ëπ

6

Net Expense & Commission Ratio

Financial Year
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Net Loss Ratios by Products
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‚¥¬‡©≈’Ë¬„πªï æ.». 2551 π—Èπ ¬—ß∑√ßμ—«Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
 ŸßÕ¬Ÿà∑’Ë 43.4% ≈¥≈ß®“°ªï°àÕπÀπâ“‡≈Á°πâÕ¬ °“√
øóôπμ—«π’È ‰¥â¡’ à«π™à«¬∫√√‡∑“º≈¢“¥∑ÿπ®“°°“√≈ß∑ÿπ
¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬‰¥â∫“ß à«π„π™à«ß«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®

‡√◊ËÕßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”°”‰√®“°°“√√—∫
ª√–°—π¿—¬π’È°”≈—ß‡ªìπª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë ”§—≠¢Õß
Õÿμ “À°√√¡ª√–°—π«‘π“»¿—¬ „π§«“¡‡ªìπ®√‘ß
∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬°“√√—∫ª√–°—π¿—¬
·≈–§«√®–μâÕß∑”°”‰√®“°°“√√—∫ª√–°—π¿—¬„Àâ ‰¥â
„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ·μà„π™à«ß 10 ªï∑’Ëºà“π¡“π—Èπ ¿“æ
‚¥¬√«¡ –∑âÕπ«à“Õÿμ “À°√√¡π’È°≈—∫‰¡à “¡“√∂∑”

°”‰√®“°°“√√—∫ª√–°—π¿—¬‡∑à“‰À√àπ—° ´÷Ëß∫àß™’È«à“
Õÿμ “À°√√¡π’È¡’ªí≠À“‡™‘ßæ◊Èπ∞“π¿“¬„μâ ∂“π°“√≥å
°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„πªí®®ÿ∫—π

Combined Ratio
(=(Net Loss Incurred + Net Comm + UW & Operating Exp)/NEP)

Financial Year
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UW Profit Margin (= UW Profit/Net Earned Premium)
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º≈μÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ (Investment Return)
º≈μÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ‡ªìπ√“¬‰¥âÕ’° à«π

Àπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π«‘π“»¿—¬ Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π
®“°°“√≈ß∑ÿπ ́ ÷Ëßæ‘®“√≥“®“°√“¬‰¥â®“°°“√≈ß∑ÿπ
μàÕ‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â ÿ∑∏‘ ≈¥≈ß®“°§à“
‡©≈’Ë¬ 11.1% „πªï æ.». 2540 (§.». 1997) ‡ªìπ 5.4%
„πªï æ.». 2550 (§.». 2007) ·≈–≈¥≈ßμàÕ‡π◊ËÕß‡À≈◊Õ
5.1% „πªï æ.». 2551 (§.». 2008)  à«πÀπ÷Ëß
‡°‘¥®“°°“√≈¥≈ß¢Õß¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å ·μà “‡Àμÿ
À≈—°¡“®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë≈¥≈ßμ—Èß·μà‡°‘¥«‘°ƒμ
‡»√…∞°‘®§√—Èß„À≠à„πª√–‡∑»‰∑¬

®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπ”‡ πÕ¢â“ßμâπ À“°‰¡àπ—∫°“√øóôπ
μ—«¢Õßº≈°“√√—∫ª√–°—π¿—¬„πªï æ.». 2551 º≈°“√
¥”‡π‘πß“πμ≈Õ¥∑»«√√…√–À«à“ßªï æ.». 2540-2550
(§.». 1997-2007) · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“∏ÿ√°‘®ª√–°—π
«‘π“»¿—¬æ÷Ëßæ“º≈μÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ‡ªìπÕ¬à“ß
¡“° ·≈–Õ“®‡√’¬°‰¥â«à“¡“°‡°‘π‰ª®π∑”„Àâ∫√‘…—∑
ª√–°—π¿—¬¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß®“°°‘®°√√¡°“√≈ß∑ÿπ ·≈–
 –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ‰¥â™—¥®“°‡Àμÿ°“√≥å«‘°ƒμ°“√‡ß‘π‚≈°
„πªï æ.». 2551 ‡¡◊ËÕμ≈“¥μ√“ “√∑ÿπ√à«ß≈ß‰ª°«à“
40% ·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈¥≈ß‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë 1.5% ‰¥â
∑”„Àâ¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬åÀ¥À“¬°—π‰ªμ“¡Ê °—π ·≈–‰¥â

 —Ëπ§≈Õπ‰ª∂÷ß§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß‡ß‘π°Õß∑ÿπ
‚¥¬¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈â« º≈μÕ∫·∑π®“°°“√

≈ß∑ÿππ—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∫√‘…—∑ª√–°—π«‘π“»¿—¬§«∫§ÿ¡‰¥â
¬“°°«à“°“√∑”°”‰√®“°°“√√—∫ª√–°—π¿—¬ °“√æ÷Ëßæ“
º≈μÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ¡“°‡°‘π‰ª ®÷ß‡ ¡◊Õπ‡ªìπ
°“√ª≈àÕ¬„Àâº≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬
¢÷Èπμ√ß°—∫¿“«–μ≈“¥°“√‡ß‘πÀ√◊Õμ≈“¥μ√“ “√∑ÿπ
„π¢≥–π—Èπ !!!

Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πμàÕ‡ß‘π°Õß∑ÿπ
Õ—μ√“ à«π‡ß‘π°Õß∑ÿπμàÕ‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬√—∫ ÿ∑∏‘

(Capital Ratio) ¢Õßμ≈“¥ª√–°—π«‘π“»¿—¬‰∑¬
≈¥≈ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®“°√–¥—∫ 97.9% „πªï æ.». 2546
(§.». 2003) ¡“Õ¬Ÿà∑’Ë 65.7% „πªï æ.». 2550

Investment Income in % of Net Earned Premium
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Capital Ratio

Profit Margin

Return on Capital

79.2%

5.0%

6.5%

104.5%

5.1%

5.0%

103.2%

3.3%

3.1%

96.2%

8.6%

8.8%

95.2%

6.6%

6.8%

91.6%

6.3%

6.6%

97.9%

8.9%

8.4%

77.9%

7.5%

9.0%

74.8%

6.1%

7.6%

69.3%

6.1%

8.5%

65.7%

7.1%

10.5%

56.3%

4.40%

7.70%

Capital Ratio (= Total Capital Funds/Net Written Premium)

Financial Year
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Profit Margin (= Net Profit After Tax/Net Earned Premium)

Financial Year
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(§.». 2007) ·≈–∑√ÿ¥μ—«≈ß§àÕπ¢â“ß·√ß„πªï
æ.». 2551 (§.». 2008) Õ¬Ÿà∑’Ë 56.3%  à«πÕ—μ√“
º≈μÕ∫·∑πμàÕ‡ß‘π°Õß∑ÿπ (Return on Capital) π—Èπ
πâÕ¬°«à“ 10% ‡°◊Õ∫μ≈Õ¥∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“ ·≈–
º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß·μà≈–∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬·μà≈–·Ààß

·μ°μà“ß°—πÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥  à«πÕ—μ√“°”‰√À≈—ßÀ—°
¿“…’μàÕ‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë‡ªìπ√“¬‰¥â (Profit Margin)
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ 6%-9% √–À«à“ßªï æ.». 2546-2550
(§.». 2003-2007) ·≈–≈¥≈ßÕ¬à“ß·√ß‡À≈◊Õ‡æ’¬ß
4.4% „πªï æ.». 2551 (§.». 2008)



 ‘∫ªï∑’Ë·≈â«æ—π∏∫—μ√√—∞∫“≈Õ“¬ÿ 10 ªï „Àâ
º≈μÕ∫·∑π‚¥¬‡©≈’Ë¬∑’Ëª√–¡“≥ 5% ¢≥–∑’Ë¥—™π’
º≈μÕ∫·∑π¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
À√◊Õ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π∑—Ë«‰ª«à“ çμ≈“¥Àÿâπé „Àâº≈μÕ∫·∑π
‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà∑’Ë 11% „π™à«ß√–À«à“ßªï æ.». 2545-2551
¢≥–∑’ËÕ—μ√“º≈μÕ∫·∑πμàÕ‡ß‘π°Õß∑ÿπ‡©≈’Ë¬ (Return
on Capital) ¢ÕßÕÿμ “À°√√¡ª√–°—π«‘π“»¿—¬π—Èπ
Õ¬Ÿà∑’Ë√“« 7%-8%  ‘Ëß∑’ËμâÕßμ—Èß§”∂“¡°Á§◊Õ ∏ÿ√°‘®
ª√–°—π«‘π“»¿—¬‰∑¬¬—ß‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ëπà“≈ß∑ÿπÕ¬ŸàÕ’°
À√◊Õ‰¡à???

°√Õ∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„À¡à
∫“ß∑à“πÕ“®®–∂“¡«à“¡—π‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡à∑’Ë®–

π”À≈—°‡°≥±å°“√¥”√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπμ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß
¡“∫—ß§—∫„™â°—∫Õÿμ “À°√√¡ª√–°—π¿—¬? §”μÕ∫°Á§◊Õ
ç‡À¡“– ¡é Õ¬à“ß∑’Ë ÿ¥ ∑—Èßπ’È‡æ√“–À≈—°‡°≥±å∑’Ë‡√“
„™â°—π„πªí®®ÿ∫—π¬—ß¡’¢âÕ∫°æ√àÕßÕ¬Ÿà¡“°

À≈—°‡°≥±å∑’Ë„™â „πªí®®ÿ∫—π°”Àπ¥„Àâ‡ß‘π°Õß∑ÿπ
¢—ÈπμË”‡ªìπÕ—μ√“ à«π¢Õß‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬√—∫ ÿ∑∏‘
´÷ËßÀ“°‡√“æ‘®“√≥“∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬ 2 ∫√‘…—∑∑’Ë¡’
≈—°…≥–°“√√—∫ª√–°—π¿—¬·≈–π‚¬∫“¬°“√≈ß∑ÿπ‰¡à

10

‡À¡◊Õπ°—π ∫√‘…—∑ ° ¢“¬ª√–°—π¿—¬√∂¬πμå‡ªìπÀ≈—°
·≈–¡’°“√≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ‡ªìπÀ≈—° °—∫∫√‘…—∑ ¢ ∑’Ë¢“¬
ª√–°—πÕ—§§’¿—¬‡ªìπÀ≈—°·≈–‡πâπ≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å
∑’Ë „Àâº≈μÕ∫·∑π∑’Ë·πàπÕπ ·μàªí®®ÿ∫—π∑—Èß Õß∫√‘…—∑
π’È„™â‡°≥±å°“√¥”√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπ·∫∫‡¥’¬«°—π §◊Õ 10%
¢Õß‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬√—∫ ÿ∑∏‘

À≈—°‡°≥±åªí®®ÿ∫—ππ—Èπßà“¬°Á®√‘ß ·μà∑«à“À≈—°-
‡°≥±åπ’È ‰¡à ‰¥â¡Õß∂÷ß≈—°…≥–‡©æ“–„π°“√ª√–°Õ∫
∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬·μà≈–∫√‘…—∑ À≈—°‡°≥±å
¥—ß°≈à“«®÷ß‰¡à “¡“√∂ –∑âÕπ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë·∑â®√‘ß„π
∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬·μà≈–∫√‘…—∑‰¥â √«¡∑—Èß‰¡à®Ÿß„®„Àâ
‡°‘¥π«—μ°√√¡„À¡àÊ ‰¡à∑”„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’‡Àμÿ
¡’º≈ ·≈–‰¡àπ”‰ª Ÿà°“√‡ªìπμ≈“¥∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Return on Capital (= Net Profit After Tax/Total Capital Funds)

Financial Year
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§«“¡À¡“¬‚¥¬π—¬¢ÕßÀ≈—°‡°≥±å„À¡à
‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢—ÈπμË”¿“¬„μâ°√Õ∫°“√¥”√ß‡ß‘π

°Õß∑ÿπμ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk-Based Capital
Regime) π—Èπ¥Ÿ®–‡¢â¡ß«¥¡“°°«à“À≈—°‡°≥±å∑’Ë„™â „π
ªí®®ÿ∫—π ·≈–‡ªìπ‰ª‰¥â«à“∫√‘…—∑ª√–°—π«‘π“»¿—¬‰∑¬
À≈“¬·ÀàßÕ“®®–μâÕß‡æ‘Ë¡∑ÿπ

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ¥â«¬Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πμàÕ‡ß‘π
°Õß∑ÿπ‡æ’¬ß 7%-8% ¢Õß∏ÿ√°‘®ª√–°—π«‘π“»¿—¬ ¥Ÿ
‰¡àπà“®– “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥‡¡Á¥‡ß‘π≈ß∑ÿπ„À¡à∑—Èß®“°ºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ‡¥‘¡À√◊ÕºŸâ≈ß∑ÿπ„À¡à‰¥â‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫°“√
≈ß∑ÿπ„π ‘π∑√—æ¬åª√–‡¿∑Õ◊Ëπ ®÷ß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë
∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬®–μâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–¡ÿàß‡πâπ∑’Ë
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√°”‰√À√◊Õ°“√ √â“ßº≈μÕ∫·∑π
„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–
μâÕß¡ÿàß‡πâπ∑’Ëª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√‡ß‘π°Õß∑ÿπ
„Àâ¥’¡“°¢÷ÈπÕ’°¥â«¬!!!

∫∑ √ÿª
∏ÿ√°‘®ª√–°—π«‘π“»¿—¬‰∑¬¡’°“√‡μ‘∫‚μ∑’Ë¥’‡¬’Ë¬¡

„π™à«ß ‘∫ªï∑’Ëºà“π¡“·≈–¬—ß¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‡μ‘∫‚μμàÕ‰ª
‰¥âÕ’°¡“° ·μà¥â«¬ªí®®ÿ∫—π¡’∫√‘…—∑ª√–°—π«‘π“»¿—¬
∂÷ß°«à“ 70 ∫√‘…—∑ º≈‘μ¿—≥±åª√–°—π¿—¬°Á¬—ß‰¡à¡’§«“¡
·μ°μà“ß°—πÕ¬à“ß‚¥¥‡¥àπ™—¥‡®ππ—° Õ’°∑—ÈßÕ—μ√“º≈
μÕ∫·∑πμàÕ‡ß‘π°Õß∑ÿπ°Áπà“®–‡√’¬°‰¥â«à“¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ
°“√π”°√Õ∫°“√¥”√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπμ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â
Õ“®‡ªìπ°“√‡√àß„Àâ∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬À≈“¬·Ààß‡°‘¥

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿà ‘Ëß∑’Ë¥Ÿ‰°≈‡°‘π‡Õ◊ÈÕ¡ ÷́Ëß àßº≈
„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√®”‡ªìπμâÕßÀ—π¡“«‘‡§√“–Àåμπ‡Õß
Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–Õ“®μâÕßμ—¥ ‘π„®„π ‘Ëß∑’Ë¬“°¬‘Ëß

§«“¡∑â“∑“¬Õ—π¬‘Ëß„À≠àπ’È°”≈—ß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
·π«§‘¥„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢ÕßÕÿμ “À°√√¡ª√–°—π¿—¬
‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ÷́Ëß∑—Èß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬·≈–Àπà«¬ß“π
°”°—∫¥Ÿ·≈®–μâÕß‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√∑”ß“π·≈–®–μâÕß
‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß„À¡àÊ Õ’°¡“° ...·πàπÕπ«à“ ‘Ëß‡À≈à“π’È ‰¡à„™à
‡√◊ËÕß‡≈Á°Ê À√◊Õ„™â§«“¡æ¬“¬“¡·∫∫ßà“¬Ê ∑’Ë®–
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°—π‰¥â ·μà∑«à“§π∑’Ë∑”‰¥â ”‡√Á®°Á®–‰¥â
√—∫º≈μÕ∫·∑π∑’Ë§ÿâ¡§à“‡ªìπ√“ß«—≈ !!!



Andrew Leung,  FIAA *

‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à ‘Èπ ÿ¥
(Unexpired Risk Reserve)

¿“√–Àπ’È ‘π¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π«‘π“»¿—¬∑’Ë· ¥ß‰«â „πß∫¥ÿ≈ª√–°Õ∫¥â«¬À≈“¬√“¬°“√
¥â«¬°—π ·μà¡’Àπ’È ‘π ”§—≠Õ¬Ÿà 2  à«π´÷Ëß‡ªìπÀπ’È ‘πÀ√◊Õ¿“√–ºŸ°æ—π∑’Ë∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬¡’μàÕ
ºŸâ‡Õ“ª√–°—π¿—¬ ´÷Ëß∑—Èß 2  à«π∑’Ë«à“π—Èπ∂◊Õ‡ªìπÀπ’È ‘πÀ≈—°¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬„π°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®‡≈¬∑’‡¥’¬« ‡·≈–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëº¡Õ¬“°®–æŸ¥§ÿ¬„π®¥À¡“¬¢à“«©∫—∫π’È§√—∫  à«π·√°°Á§◊Õ
‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫§«“¡√—∫º‘¥μàÕ§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π (Outstanding Claims Liabilities
Reserve)  à«π∑’Ë Õß ‰¥â·°à ‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â (Unearned
Premium Reserve) ·≈–‡ß‘π ”√Õß∑“ß‡∑§π‘§μ—«„À¡à ÷́Ëß∫â“π‡√“¬—ß‰¡à§àÕ¬§ÿâπ‡§¬°—π
π—Ëπ§◊Õ ‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à ‘Èπ ÿ¥ (Unexpired Risk Reserve) ´÷Ëßº¡
®–Õ∏‘∫“¬¡“° —°ÀπàÕ¬„π∫∑§«“¡π’È

‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫§«“¡√—∫º‘¥μàÕ§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π
‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫§«“¡√—∫º‘¥μàÕ§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π À¡“¬∂÷ß ‡ß‘π ”√Õß∑’Ë∫√‘…—∑®–

μâÕß®—¥ √√‰«â ”À√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬À√◊Õ§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«„πªïÀπ÷ËßÊ ·≈–°“√™¥„™â
§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑πμàÕºŸâ‡Õ“ª√–°—π¿—¬¬—ß‰¡à ‘Èπ ÿ¥ ∑—Èßπ’È ‰¡à«à“∫√‘…—∑‰¥â√—∫√“¬ß“π§«“¡‡ ’¬
À“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«À√◊Õ‰¡à°Áμ“¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈°—π ·≈–
‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√∫—≠™’ “°≈Õ’°¥â«¬ ¡‘©–π—Èπ·≈â«§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π∑’Ëª√“°Æ„π√“¬ß“π
∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑Õ“®‰¡à –∑âÕπ∞“π–°“√‡ß‘π∑’Ë·∑â®√‘ß‰¥â Õ—π‡ªìπº≈¡“®“°§«“¡
≈à“™â“„π°“√√“¬ß“π§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈–°“√μ°≈ß§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π

12

Special Scoop

* Andrew Leung, FIAA, Chief Actuary, The Insurance Premium Rating Bureau (IPRB)



«‘∏’°“√§”π«≥‡ß‘π ”√Õß à«ππ’È ∫â“π‡√“§àÕπ
¢â“ß§ÿâπ‡§¬°—π·≈â«°—∫°“√„™â Chain-Ladder Method
‡π◊ËÕß®“° ”π—°ß“π §ª¿. ‰¥â°”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑
ª√–°—π¿—¬§”π«≥‡ß‘π ”√Õß§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π
‚¥¬„™â«‘∏’°“√∑“ß§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬ “°≈¡“
√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß·≈â« ´÷Ëßº¡¢ÕÕπÿ≠“μ‰¡àæŸ¥∂÷ß
√“¬≈–‡Õ’¬¥„π∫∑§«“¡π’Èπ–§√—∫

‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à∂◊Õ‡ªìπ
√“¬‰¥â·≈–‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¿—¬∑’Ë¬—ß
‰¡à ‘Èπ ÿ¥

πÕ°®“°‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫§«“¡√—∫º‘¥μàÕ§à“
 ‘π‰À¡∑¥·∑π·≈â« ∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬¬—ß¡’¿“√–
ºŸ°æ—π®“°°√¡∏√√¡å∑’Ë¬—ß¡’§«“¡§ÿâ¡§√ÕßÕ¬ŸàÕ’° à«π
Àπ÷Ëß·≈–®”‡ªìπμâÕß®—¥ √√‡ß‘π ”√Õß‰«â‡æ◊ËÕ™¥„™â
§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π®“°§«“¡‡ ’¬À“¬À√◊ÕÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ
∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡Õ“ª√–°—π¿—¬„πÕπ“§μ®π°«à“
 —≠≠“ª√–°—π¿—¬®– ‘Èπ ÿ¥ ‡√“°”≈—ßæŸ¥∂÷ß ç‡ß‘π
 ”√Õß ”À√—∫‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â
(Unearned Premium Reserve)é ·≈– ç‡ß‘π
 ”√Õß ”À√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à ‘Èπ ÿ¥ (Unex-
pired Risk Reserve)é π—Ëπ‡Õß

‡ªìπ∑’Ë∑√“∫°—π¥’«à“∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬√—∫‡∫’È¬
ª√–°—π¿—¬∑—Èß®”π«π¡“≈à«ßÀπâ“®“°ºŸâ‡Õ“ª√–°—π¿—¬
‡æ◊ËÕ·≈°°—∫°“√„Àâ§«“¡§ÿâ¡§√Õßμà“ßÊ μ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â
„π —≠≠“ª√–°—π¿—¬ ´÷Ëß —≠≠“ª√–°—π¿—¬ à«π„À≠à
 ”À√—∫°“√ª√–°—π«‘π“»¿—¬¡’√–¬–‡«≈“ 1 ªï ∫√‘…—∑
ª√–°—π¿—¬®÷ß‰¡à “¡“√∂√—∫√Ÿâ‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë ‰¥â√—∫
‡ªìπ√“¬‰¥â∑—ÈßÀ¡¥‰¥â„π∑—π∑’ ·≈–®”‡ªìπμâÕß®—¥ √√
‡ß‘π ”√Õß‰«â ”À√—∫√–¬–‡«≈“§ÿâ¡§√Õß∑’Ë¬—ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà
≥  ‘Èπß«¥‡«≈“μà“ßÊ (‡™àπ  ‘Èπªï  ‘Èπ‰μ√¡“  À√◊Õ
 ‘Èπ‡¥◊Õπ) ‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à
∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â ®÷ßÀ¡“¬∂÷ß ®”π«π‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬
 à«π∑’Ë¬—ß‰¡à “¡“√∂π—∫‡ªìπ√“¬‰¥â ´÷Ëß‚¥¬∑—Ë«‰ª

§”π«≥®“° —¥ à«π¢Õß√–¬–‡«≈“§«“¡§ÿâ¡§√Õß∑’Ë
‡À≈◊ÕÕ¬ŸàμàÕ√–¬–‡«≈“§ÿâ¡§√Õß∑—ÈßÀ¡¥ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ
°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬ ¡¥ÿ≈°—π Õ’°∑—Èß‡ªìπ
‰ªμ“¡À≈—°°“√∫—≠™’ “°≈‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫‡ß‘π
 ”√Õß ”À√—∫§«“¡√—∫º‘¥μàÕ§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π
∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬®—¥ √√‡ß‘π ”√Õß‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë
¬—ß‰¡à∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â ‰«â‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë¬—ß
‰¡à ‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ À“°·μà∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬¡’¿“√–ºŸ°æ—π
∑’Ë®–μâÕß™¥„™â§à“‡ ’¬À“¬‡¡◊ËÕ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬
À√◊ÕÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ„¥Ê ¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡Õ“ª√–°—π¿—¬√–À«à“ß∑’Ë
 —≠≠“ª√–°—π¿—¬¬—ß¡’§«“¡§ÿâ¡§√ÕßÕ¬Ÿà ´÷Ëß·πàπÕπ
«à“¡’º≈μàÕ∑—Èß§à“„™â®à“¬·≈–°”‰√∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ¿“¬„μâ°√Õ∫¡“μ√∞“π°“√
√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π “°≈ √«¡∂÷ß°√Õ∫°“√¥”√ß
‡ß‘π°Õß∑ÿπμ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß‰∑¬ ´÷Ëß°”≈—ß®–¡’
º≈∫—ß§—∫„™â „πÕπ“§μÕ—π„°≈âπ’È °”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑
ª√–°—π¿—¬«—¥§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß‡ß‘π ”√Õß∑’Ë®—¥ √√
‰«â ”À√—∫√Õß√—∫¿“√–ºŸ°æ—π∑’Ë∫√‘…—∑¡’∑—ÈßÀ¡¥
´÷Ëßπ—°§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√
ª√–¡“≥°“√‡ß‘π ”√Õß (Reserving Actuary) ®–
μâÕß«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ¢Õß
μπ‡Õß ‚¥¬ ‘Ëß∑’Ëπ—°§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬®–μâÕß
«‘‡§√“–ÀåÕÕ°¡“°Á§◊Õ ª√–¡“≥°“√¿“√–ºŸ°æ—π®“°
§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®“°¿—¬∑’Ë¬—ß
‰¡àÀ¡¥§«“¡§ÿâ¡§√Õß (Unexpired Risk Liabilities)
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À“°º≈°“√«‘‡§√“–Àåª√“°Æ«à“ª√–¡“≥°“√§à“
 ‘π‰À¡∑¥·∑π·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–‡°‘¥¢÷Èπ
®“°¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡àÀ¡¥§«“¡§ÿâ¡§√Õß  Ÿß°«à“‡ß‘π ”√Õß
 ”À√—∫‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â ´÷Ëß
À¡“¬∂÷ß«à“‡ß‘π ”√Õß à«ππ’È¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–®à“¬§à“
 ‘π‰À¡∑¥·∑π·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„πÕπ“§μ
∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬°Á®”‡ªìπμâÕßμ—Èß ”√Õß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡∑—π∑’
¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ≥  ‘Èπªï 2552 ∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬
®—¥ √√‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à∂◊Õ
‡ªìπ√“¬‰¥â∑—ÈßÀ¡¥‰«â∑’Ë 80 ≈â“π∫“∑ ·μà‡¡◊ËÕπ—°
§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬ª√–‡¡‘π¿“√–ºŸ°æ—π®“°§à“
 ‘π‰À¡∑¥·∑π·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë·∑â®√‘ß·≈â«
ª√“°Æ«à“Õ“®¡’ Ÿß∂÷ß 97 ≈â“π∫“∑ ∫√‘…—∑®”‡ªìπ
μâÕß®—¥ √√‡ß‘π ”√Õß à«ππ’È‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’° 17 ≈â“π∫“∑
´÷Ëß‚¥¬∑—Ë«‰ª‡√’¬°‡ß‘π ”√Õß à«π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èππ’È«à“‡ß‘π
 ”√Õß ”À√—∫§«“¡‰¡à‡æ’¬ßæÕ¢Õß‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬
(Premium Deficiency Reserve)

‡Àμÿ°“√≥å¥—ßμ—«Õ¬à“ß∑’Ë°≈à“«¢â“ßμâπ –∑âÕπ„Àâ

∫√‘…—∑∑√“∫«à“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë‡√’¬°‡°Á∫®“°ºŸâ‡Õ“
ª√–°—π¿—¬‰¡à‡æ’¬ßæÕ ÷́Ëß„π∑“ß‡∑§π‘§Õ∏‘∫“¬‰¥â«à“
‡°‘¥®“°°“√∑’Ë§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß Ÿß°«à“
∑’Ë§“¥°“√≥å‰«âμÕπ∑’Ë§”π«≥‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬ ´÷Ëßª°μ‘
Õ—μ√“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬®–§”π«≥®“°¢âÕ¡Ÿ≈„πÕ¥’μ
ª√–°Õ∫°—∫¢âÕ ¡¡μ‘∞“π ·≈–¥ÿ≈¬æ‘π‘®μà“ßÊ ¢Õß
π—°§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬ ÷́ËßÕ“®®–‰¡à “¡“√∂
æ¬“°√≥å‡Àμÿ°“√≥å„πÕπ“§μ‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß∑—ÈßÀ¡¥
·≈–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡∫’Ë¬ß‡∫π¥—ß°≈à“«¢÷Èπ‰¥â À√◊ÕÕ’°
 “‡ÀμÿÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬‰¡à‡æ’¬ßæÕ√Õß√—∫
§«“¡‡ ’Ë¬ß°Á§◊Õ °“√·¢àß¢—πÕ¬à“ß‰¡à¡’«‘π—¬„πμ≈“¥
´÷ËßÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß‚¥¬∑’Ë√Ÿâ·≈–‰¡à√Ÿâ«à“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬‰¡à
‡æ’¬ßæÕ

¡“∂÷ßμ√ßπ’È·≈â« À“°®–‰¡àæŸ¥∂÷ß«‘∏’°“√§”π«≥
‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à  ‘È π ÿ¥
(Unexpired Risk Reserve)  —°ÀπàÕ¬°Á§ß®–¥Ÿ
°√–‰√Õ¬Ÿàπ–§√—∫ º¡¢Õ¬°μ—«Õ¬à“ß«‘∏’°“√ßà“¬Ê «‘∏’
Àπ÷Ëß∑’Ë§”π«≥ ‚¥¬„™âÕ—μ√“ à«π§«“¡‡ ’¬À“¬·≈–

√Ÿª∑’Ë 1 Õß§åª√–°Õ∫¢Õß‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à ‘Èπ ÿ¥ (Unexpired Risk Reserve)
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«—πª√–‡¡‘π §à“„™â®à“¬∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ

„πÕπ“§μ

®“°°√¡∏√√¡å∑’Ë¬—ß¡’§«“¡§ÿâ¡§√ÕßÕ¬Ÿà

§à“„™â®à“¬

„π°“√®—¥°“√

§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π

§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π §à“„™â®à“¬

„π°“√¥Ÿ·≈°√¡∏√√¡å

√–¬–‡«≈“§ÿâ¡§√Õß∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà

‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â

√–¬–‡«≈“∑’Ë„Àâ§«“¡§ÿâ¡§√Õß‰ª·≈â«

‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â



Õ—μ√“§à“„™â®à“¬„π°“√¥Ÿ·≈°√¡∏√√¡å∑’Ë§“¥°“√≥å«à“
®–‡ªìπ (Expected Loss and Maintenance
Expense Ratio) ¡“™à«¬„π°“√§”π«≥ ‚¥¬¡’ Ÿμ√
°“√§”π«≥μ“¡°√Õ∫¥â“π∫π

 Ÿμ√°“√§”π«≥π’È∫Õ°‡√“«à“ ‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫
§«“¡‡ ’Ë¬ß¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à ‘Èπ ÿ¥®–¡“°°«à“‡ß‘π ”√Õß
 ”À√—∫‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ
º≈√«¡¢ÕßÕ—μ√“ à«π§«“¡‡ ’¬À“¬·≈–Õ—μ√“§à“„™â
®à“¬§à“„™â®à“¬„π°“√¥Ÿ·≈°√¡∏√√¡å¡“°°«à“º≈√«¡
¢ÕßÕ—μ√“§«“¡‡ ’¬À“¬ §à“„™â®à“¬ °”‰√ ·≈– §à“
‡º◊ËÕ§«“¡‰¡à·πàπÕπ (Contingency loading) ´÷Ëß
∫√‘…—∑°”Àπ¥‰«âμÕπ∑’Ë§”π«≥Õ—μ√“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬

 à«πÕ—μ√“§à“„™â®à“¬„π°“√¥Ÿ·≈°√¡∏√√¡å  “¡“√∂
§”π«≥¡“®“° à«π¢Õß§à“„™â®à“¬∑’Ë ‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√‰¥â∏ÿ√°‘®¡“ (Non-acquisition expenses)
Õ“∑‘ §à“∫”‡ÀπÁ® §à“°“√μ≈“¥ §à“„™â®à“¬∫ÿ§≈“°√∑’Ë
‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷Ëß§à“„™â®à“¬¥—ß°≈à“«„™â ”À√—∫¥Ÿ·≈
°√¡∏√√¡å∑’Ë¬—ß¡’º≈∫—ß§—∫Õ¬Ÿà®π°«à“®– ‘Èπ§«“¡

§ÿâ¡§√Õß
¢âÕ¡Ÿ≈§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π·≈–Õ—μ√“ à«π§«“¡

‡ ’¬À“¬¢ÕßªïÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ„πÕ¥’μ π—∫«à“‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ
∑’Ë¥’Õ—πÀπ÷Ëß„π°“√§“¥°“√≥åÕ—μ√“§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë
‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ„™â „π°“√§”π«≥‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫
§«“¡‡ ’Ë¬ß¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à ‘Èπ ÿ¥ ∑—Èßπ’ÈÕ“®®–μâÕß¡’°“√
ª√—∫μ—«‡≈¢‚¥¬Õ“®®–æ‘®“√≥“®“°·π«‚πâ¡Õ—μ√“
‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬ Õ—μ√“‡ß‘π‡øÑÕ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß
‚§√ß √â“ß¢Õß§à“„™â®à“¬ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈√“¬°“√ ‘π‰À¡
∑¥·∑π∑’Ëº‘¥ª°μ‘ ´÷Ëß∑”„ÀâÕ—μ√“ à«π§«“¡‡ ’¬À“¬
„πÕ¥’μ ‰¡à “¡“√∂ –∑âÕπ¿“æ∑’Ë·∑â®√‘ß„πÕπ“§μ‰¥â
≈Õß¡“¥Ÿμ—«Õ¬à“ß°—π§√—∫

‡√“„™â«‘∏’°“√ Chain Ladder °—∫¢âÕ¡Ÿ≈§à“
 ‘π‰À¡∑¥·∑π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (Incurred Claims) „π°“√
§”π«≥§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π§â“ß®à“¬∑—ÈßÀ¡¥ (Out-
standing Claims Liabilities) √«¡∑—ÈßÀ“¡Ÿ≈§à“
 ‘π‰À¡∑¥·∑π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ¡∫Ÿ√≥å (Ultimate Incurred
Claims)
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Unexpired Risk Reserve
= Unearned Premium Reserve * (Loss Ratio + Maintenance Expense Ratio)

‡ß‘π ”√Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à ‘Èπ ÿ¥
= ‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â * (Õ—μ√“ à«π§«“¡‡ ’¬À“¬+ Õ—μ√“§à“„™â®à“¬„π°“√¥Ÿ·≈°√¡∏√√¡å)

7

Cumulative Incurred Claims Development
Development Year

Accident Year
86321 4

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

27,548

29,434

25,680

24,079

22,558

16,871

14,956

33,183

33,777

26,555

25,544

27,240

18,894

33,574

33,532

27,181

26,430

26,644

33,161

33,318

27,539

27,492

33,012

33,300

27,328

32,989

33,276

32,984



Õ—μ√“ à«π§«“¡‡ ’¬À“¬ ¡∫Ÿ√≥å (Ultimate
Loss Ratios) ¢ÕßªïÕÿ∫—μ‘‡Àμÿμà“ßÊ · ¥ß„πμ“√“ß
¥â“π≈à“ßπ’È

„π°√≥’π’ÈÕ—μ√“§«“¡‡ ’¬À“¬ ¡∫Ÿ√≥å (Ultimate
Loss Ratios) √–À«à“ßªï 2003 - 2009 ¡’°“√
¢÷Èπ≈ß·≈–‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß¢“≈ß º¡§‘¥«à“‡≈◊Õ°„™â
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Accident Year Earned Premium Ult Incurred Claims Ult Loss Ratios

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

54,068

60,815

50,107

46,528

55,035

35,420

36,995

32,984

33,276

27,328

27,492

26,910

19,274

17,545

61.0%

54.7%

54.5%

59.1%

48.9%

54.4%

47.4%

6
Development Year

Accident Year
75321 4

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

33,183

33,777

26,555

25,544

27,240

18,894

17,199

27,548

29,434

25,680

24,079

22,558

16,871

14,956

33,574

33,532

27,181

26,430

26,644

19,083

17,371

33,161

33,318

27,539

27,492

26,910

19,274

17,545

33,012

33,300

27,328

27,492

26,910

19,274

17,545

32,989

33,276

27,328

27,492

26,910

19,274

17,545

32,984

33,276

27,328

27,492

26,910

19,274

17,545

6
Development Year

Accident Year
75321 4

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Weighted Avg

Selection

1.20

1.15

1.03

1.06

1.21

1.12

1.130

1.150

1.01

0.99

1.02

1.03

0.98

1.007

1.010

0.99

0.99

1.01

1.04

1.007

1.010

1.00

1.00

0.99

0.996

1.000

1.00

1.00

0.999

1.000

1.00

1.000

1.000

Loss Development Factors

Projected Incurred Claims



§à“‡©≈’Ë¬¢ÕßÕ—μ√“§«“¡‡ ’¬À“¬ ¡∫Ÿ√≥å®“° 3 ªï
 ÿ¥∑â“¬ πà“®–‡À¡“– ¡„π°“√§”π«≥‡ß‘π ”√Õß
 ”À√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à ‘Èπ ÿ¥§√—Èßπ’È ´÷Ëß∑”„Àâ
º¡‰¥âÕ—μ√“§«“¡‡ ’¬À“¬ ¡∫Ÿ√≥å∑’Ë 50%

®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’ ‡√“ “¡“√∂À“‡∫’È¬
ª√–°—π¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â ·≈– ¡¡μ‘«à“
À≈—ß®“°°“√®—¥ √√§à“„™â®à“¬μà“ßÊ ·≈â«∫Õ°«à“
Õ—μ√“§à“„™â®à“¬ ”À√—∫°“√¥Ÿ·≈°√¡∏√√¡å§«√®–
Õ¬Ÿà∑’Ë 2.5%

¥—ßπ—Èπ °“√§”π«≥‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫§«“¡
‡ ’Ë¬ß¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à ‘Èπ ÿ¥ °Á®–‡ªìπ¥—ß°√Õ∫¥â“π≈à“ß§√—∫

„π°√≥’π’È · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫
‡∫’È¬ª√–°—π∑’Ë¬—ß‰¡à∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â∑’Ë∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬
®—¥ √√‰«â®”π«π 35,768 ≈â“π∫“∑ ¡’‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–
¥Ÿ·≈¿“√–ºŸ°æ—π®“°§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π·≈–§à“„™â
®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®“°¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡àÀ¡¥§«“¡§ÿâ¡§√Õß
(Unexpired Risk Liabilities) ÷́Ëß®“°°“√
ª√–¡“≥°“√§√—Èßπ’È¡’‡æ’¬ß 18,778 ≈â“π∫“∑‡∑à“π—Èπ
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70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ultimate Loss Ratios

À“°Õà“π∫∑§«“¡·≈â« ºŸâÕà“π¡’§”∂“¡À√◊Õ¢âÕ ß —¬ª√–°“√„¥  àß e-mail §ÿ¬°—∫º¡ (∑—Èß¿“…“Õ—ß°ƒ…
·≈–¿“…“‰∑¬) ‰¥â§√—∫∑’Ë andrew.leung@iprbthai.org

[1] ‡∫’È¬ª√–°—π∑’Ë¬—ß‰¡à∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â 

[2] Õ—μ√“§à“„™â®à“¬„π°“√¥Ÿ·≈°√¡∏√√¡å  

[3] Õ—μ√“ à«π§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë§“¥°“√≥å ‰«â  

[4] ‡ß‘π ”√Õß ”À√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¿—¬∑’Ë¬—ß‰¡à ‘Èπ ÿ¥ {= [1]*([2]+[3])}

35,768

2.5%

50.0%

18,778



Loss Ratio ©∫—∫π—°∏ÿ√°‘®
æ‘‡™∞ ‡®’¬√¡≥’∑«’ ‘π (∑Õ¡¡’Ë)  FSA, FRM*
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§ÿ¬°—π°àÕπ
çÀ≈“¬§πÕ“®®–√Ÿâ·≈â««à“ Loss Ratio §◊ÕÕ–‰√ ∫“ß§π‰¥â¬‘π°—π®π‡∫◊ËÕ·≈â« ·≈–

∫“ß§πÕ“®®–∫àπ«à“‰¡à‡ÀÁπ®”‡ªìπ®–μâÕßπ”‡√◊ËÕß‡°à“¡“‡≈à“„À¡à°—πÕ’° ·μà‡√“¡“≈ÕßÕà“π°—π
¥Ÿ§√—∫ ∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√ªí¥ΩÿÉπ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡‡¢â“„®„π°“√μ’§«“¡°—π‡æ◊ËÕ¢¬“¬º≈„π‡™‘ß°“√
μ—¥ ‘π„®∑“ß∏ÿ√°‘®°—π¡“°¢÷Èπ ·≈– ”À√—∫ Loss Ratio „π‡«Õ√å™—Ëππ’È§ß∫Õ°‰¥â·§à«à“‰¡à‰¥â
Õ‘ß®“°μ”√“‰ÀπÊ ‡ªìπæ‘‡»… ‡æ√“–μ”√“ à«π„À≠à®–¬—¥¡“·§à Ÿμ√°—∫ ¡°“√¡“·μà‡æ’¬ß
Õ¬à“ß‡¥’¬«

º¡°Á‡≈¬¡’§«“¡§‘¥¡“π“π·≈â««à“ ‡√“πà“®–¡’‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫ Loss Ratio ©∫—∫∑’Ë„Àâ
§π∑—Ë«‰ª·≈–π—°∏ÿ√°‘®‰¥âÕà“π°—π∫â“ß ‡æ√“–§Õπ‡´Áªμå¢Õß¡—ππ—Èπ‰¡àπà“®–¬“° (·μà°Á§ß‰¡à
ßà“¬ ”À√—∫§π∑’Ë‡§¬‰¥â¬‘π§”π’È‡ªìπ§√—Èß·√°) ∂â“‡√“‡√’¬∫‡√’¬ß‡π◊ÈÕÀ“·≈–‡¢’¬π¥â«¬§«“¡
‡¢â“„®Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕßμ“¡ ‘Ëß∑’Ë ‰¥â‡®Õ¡“®√‘ß®“°ª√–‡∑»μà“ßÊ ‚¥¬‡√“°”≈—ß®–‡Õ“‡√◊ËÕß
¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈–«‘∏’§‘¥„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®π—Èπ¡“·∫àßªíπ‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫ Loss
Ratio ∑’Ë«à“π’È°—π ‡√’¬°«à“‡√“≈Õß¡“¥Ÿ¡ÿ¡¡ÕßÕ’°¡ÿ¡Àπ÷Ëß¢Õß°“√∑”§«“¡√Ÿâ®—°°—∫‡®â“ Loss Ratio
μ—«π’È ∑—Èß„π·ßà∑’Ë«à“ ∑”‰¡®–μâÕß¡’ ∑”‰¡¡—π∂÷ß ”§—≠ ®–∑”Õ¬à“ß‰√∂÷ß®–μ’§«“¡‰¥â∂Ÿ°μâÕß
°—π¥’°«à“§√—∫é

μâπ∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬
μâπ∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°§à“§Õ¡¡‘™™—Ëπ·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√

¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈â«°Á§◊Õ Loss Ratio À√◊ÕÕ—μ√“ à«π„π°“√∑’Ë®à“¬‡ß‘π§à“ ‘π‰À¡
∑¥·∑πμàÕ‡∫’È¬√—∫ª√–°—π¿—¬∑’Ë ‰¥â√—∫‡¢â“¡“ ÷́Ëß°Á “¡“√∂æŸ¥‰¥âÕ’°π—¬Àπ÷Ëß«à“ Loss Ratio
§◊ÕÕ—μ√“ à«π¢Õß§à“„™â®à“¬∑’Ë®à“¬ÕÕ°‰ª ”À√—∫§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑πμàÕ√“¬‰¥â∑’Ë‡¢â“¡“

‡ß‘π à«π∑’Ë®à“¬‡À≈à“π’È‡ªìπ‡ß‘π ”À√—∫≈Ÿ°§â“ ·≈–‡ªìπμâπ∑ÿπ∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫
∫√‘…—∑ª√–°—π«‘π“»¿—¬ (·≈–·∫∫ª√–°—π∑’Ë‡πâπ§«“¡§ÿâ¡§√Õß‡ªìπÀ≈—°) ´÷Ëß Loss Ratio
μ—«π’È°Á‡ªìπμ—«™’È‡ªìπ™’Èμ“¬¢Õß∫√‘…—∑«à“®– “¡“√∂Õ¬Ÿà√Õ¥‚¥¬‰¡à¢“¥∑ÿπ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

Special Scoop

* Tommy Pichet FSA, FIA, FSAT, FRM, MBA, MscFE (Dist), B.Eng (Hons)
AVP - Head of Corporate Actuarial, AIA Thailand
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∂â“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬„π·μà≈–ªï “¡“√∂‡æ‘Ë¡À√◊Õ
≈¥≈ß‰¥âªïμàÕªï·≈â«≈à–°Á ∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬®– “¡“√∂
‡Õ“§à“ Loss Ratio μ—«π’È¡“‡ªìπ¥—™π’μ—««—¥§à“º≈
ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑ À√◊ÕæŸ¥ßà“¬Ê °Á§◊Õ ∫√‘…—∑
®–Õ∏‘∫“¬§à“μà“ßÊ ÕÕ°¡“‡ªìπ‡ªÕ√å‡ Á́πμå¢Õß‡∫’È¬
ª√–°—π¿—¬√—∫‡¢â“¡“

¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∫√‘…—∑‡°Á∫‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬¡“ 100
≈â“π∫“∑ ·≈â«¡’°“√®à“¬§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π„Àâ≈Ÿ°§â“
‡ªìπ®”π«π 60 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’§à“§Õ¡¡‘™™—Ëπª√–¡“≥
20 ≈â“π∫“∑ Õ’°∑—Èß§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
∫√‘…—∑Õ’° 10 ≈â“π∫“∑ ∑”„Àâ∫√‘…—∑∫Õ°‰¥â«à“

- Loss Ratio ¢Õß∫√‘…—∑¡’§à“‡∑à“°—∫ 60%
- §à“§Õ¡¡‘™™—Ëπ∑’Ë„Àâ°—∫™àÕß∑“ß°“√®—¥®”Àπà“¬

¡’§à“‡∑à“°—∫ 20%
- §à“„™â®à“¬„π°“√ÕÕ°°√¡∏√√¡å·≈–¥”‡π‘πß“π

¢Õß∫√‘…—∑¡’§à“‡∑à“°—∫ 10%
∫√‘…—∑®–¡’º≈ª√–°Õ∫°“√∑’Ë‡ªìπº≈°”‰√‡∑à“°—∫

100% - 60% - 20% -10% = 10% ·≈–¥â«¬‡Àμÿπ’È
Loss Ratio ®÷ß‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬
„™â∫√‘À“√‡æ◊ËÕ„Àâ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‰¡à¢“¥∑ÿπ

Loss Ratio „π¡ÿ¡¢Õß¢Õß∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ∑’Ë‰¡à„™à
∏ÿ√°‘®ª√–°—π¿—¬

‡√“¡“¥Ÿ«‘∏’°“√À“§à“ Loss Ratio ·∫∫ common
sense °—π¥’°«à“§√—∫ ‡√‘Ë¡®“°‡√“μâÕß¡“∑”§«“¡‡¢â“„®
°—π°àÕπ«à“ ‡√“‰¡à “¡“√∂π”°√–· ‡ß‘π ¥∑’Ë‰À≈‡¢â“
(®“°‡∫’È¬√—∫ª√–°—π¿—¬∑’Ë‡¢â“¡“) À√◊Õ‰À≈ÕÕ°‰ª (®“°
§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π∑’Ë®à“¬ÕÕ°‰ª) ¡“‡ªìπμ—«∑’Ë®–¡“
À“Õ—μ√“ à«π¢Õß Loss Ratio ‰¥âμ√ßÊ ·≈–∑’Ë‡ªìπ
·∫∫π’È°Á‡ªìπ‡æ√“–‡√◊ËÕß¢Õß‡«≈“∑’Ë√—∫‡ß‘π‡¢â“°—∫®à“¬
‡ß‘πÕÕ°π—Èπ¡—π‰¡àμ√ß°—ππ—Ëπ‡Õß

·ª≈®“°‰∑¬‡ªìπ‰∑¬°ÁÀ¡“¬§«“¡«à“ ∫√‘…—∑
ª√–°—π¿—¬‰¥â√—∫‡ß‘π‡¢â“¡“·μàμâÕß®à“¬‡ß‘πÕÕ°‰ª„π
μÕπÀ≈—ß ∂â“‡√“‰¡à¡“ª√—∫·μàß‡√◊ËÕß§«“¡μà“ß¢Õß‡«≈“
¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥„Àâμ√ß°—π·≈â«≈à–°Á Õ—μ√“ à«π Loss

Ratio °Á®–‰¡à “¡“√∂ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬Õ–‰√„Àâ‡√“‰¥â
¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∂â“∫√‘…—∑¢Õßº¡‰¥âÕÕ°·∫∫

ª√–°—π¿—¬μ—«„À¡à́ ÷Ëß‡°Á∫‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬‡¢â“¡“‰¥â 100
≈â“π∫“∑„π™à«ß√–¬–‡«≈“ 12 ‡¥◊Õπ∑’Ëºà“π¡“ ·μà
ª√“°Æ«à“∫√‘…—∑¬—ß‰¡àμâÕß®à“¬‡ß‘π ¥À√◊Õ‡ß‘π§à“
‡§≈¡ÕÕ°‰ª„Àâ≈Ÿ°§â“‡≈¬ °“√∑’Ë Claim settlement
À√◊Õ ‡ß‘π ¥∑’Ë®à“¬ÕÕ°®“°∫√‘…—∑‡ªìπ»Ÿπ¬åπ—Èπ ®–¡“
‡À¡“«à“·∫∫ª√–°—π¢Õßº¡μ—«π’È¡’ Loss Ratio ‡ªìπ
»Ÿπ¬åπ—Èπ‰¡à‰¥â„™à¡—Í¬§√—∫ ‡æ√“–∑’Ë∫√‘…—∑¬—ß‰¡à‰¥â®à“¬‡ß‘π
„ÀâÕÕ°‰ªÕ“®‡ªìπ‡æ√“– 1) ∑“ßΩíòßæ‘®“√≥“ ‘π‰À¡
∑¥·∑π¬—ß°”≈—ß¥”‡π‘π°“√æ‘®“√≥“°—πÕ¬Ÿà À√◊Õ‡√◊ËÕß
¬—ß§â“ßÕ¬Ÿà‡ªìπ§¥’§«“¡„π»“≈ 2) ‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë∑”„Àâ
‡°‘¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬∑’Ë°√¡∏√√¡å‰¥â „Àâ§«“¡§ÿâ¡§√Õßπ—Èπ
‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ·≈â« ‡æ’¬ß·μà≈Ÿ°§â“¬—ß‰¡à‰¥â¬◊Ëπ‡√◊ËÕß¢Õ‡ß‘π
§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π°—∫∫√‘…—∑‡∑à“π—Èπ‡Õß

¥—ßπ—Èπ ∂â“®–„Àâæ‘®“√≥“°—π®√‘ßÊ «à“μâπ∑ÿπ„π
°“√®à“¬§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßÊ π—Èπ¢÷Èπ¡“
μ—Èß·μà‡¡◊ËÕ‰√·≈â«≈à–°Á ‡√“°ÁμâÕß¡“‡√‘Ë¡¥Ÿ°—πμ—Èß·μà
μÕπ∑’Ë‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥å§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë°√¡∏√√¡åπ—ÈπÊ
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§ÿâ¡§√Õß (‡™àπ Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ) ‰«â‡≈¬«à“‡°‘¥¢÷Èπμ—Èß·μà‡¡◊ËÕ‰√
‡√“°ÁμâÕß°–„ÀâÕÕ°«à“®–μâÕß‡°‘¥§à“„™â®à“¬·°à∫√‘…—∑
‡ªìπ§à“‡∑à“‰√

∂â“®–„Àâ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫Õÿμ “À°√√¡Õ◊Ëπ ‡™àπ
 ∫ŸàÀ√◊Õºß —́°øÕ° ·≈â«≈à–°Á Loss Ratio ¢Õß
∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬°Á‡∑’¬∫‡∑à“‰¥â°—∫ Cost of Goods
and Service (COGS) À“√¥â«¬ Revenue π—Ëπ‡Õß
‡æ√“–®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§Õ◊ËπÊ ®–¡’
μâπ∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‡«≈“∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—∫√“¬‰¥â∑’Ë‡¢â“¡“
¥—ßπ—Èπ °“√®–À“Õ—μ√“ à«π¢Õßμâπ∑ÿπ ‘π§â“μàÕ
√“¬‰¥âπ—Èπ®÷ß‰¡àμâÕß¡’«‘∏’°“√ª√—∫·μàßÕ–‰√°—π¡“°

«‘∏’°“√À“ Loss Ratio

‡ªìπμ—«‡ß‘π ¥ (∑’Ë®à“¬ÕÕ°¡“®“°∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬
·μà‡«≈“∑’Ëμâπ∑ÿπÀ√◊Õ loss ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßÊ ·≈â«π—Èπ §«√
®–μâÕßπ—∫μ—Èß·μàμÕπ∑’Ë‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥å (incident) π—ÈπÊ
∑’Ë°√¡∏√√¡å ‰¥â§ÿâ¡§√Õß ‰¡à „™à‡√‘Ë¡π—∫μÕπ∑’Ë∫√‘…—∑
®à“¬‡ß‘π ¥ÕÕ°‰ª

2. Case Reserve ´÷Ëß°Á§◊Õ‡ß‘π ”√Õß∑’Ëμ—Èß¢÷Èπ
¡“‡¡◊ËÕμÕπ∑’Ë∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬√Ÿâ«à“ºŸâ‡Õ“ª√–°—π¿—¬‰¥â
¬◊Ëπ‡√◊ËÕß°“√¢Õ‡∫‘°®à“¬§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π¢÷Èπ ·≈–π—Ëπ
°ÁÀ¡“¬§«“¡«à“ ‡¡◊ËÕ„¥°Áμ“¡∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â√—∫√Ÿâ«à“®–¡’
°“√‡§≈¡®“°≈Ÿ°§â“‡°‘¥¢÷Èπ ‡¡◊ËÕπ—Èπ∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬
°Á§«√μ—Èß‡ß‘π ”√Õß‡æ◊ËÕ®à“¬§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑πÕÕ°‰ª
·≈â«§à“π’È°ÁμâÕßπ”¡“§”π«≥√«¡„π Loss Ratio ¥â«¬

‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë¡“°¢÷Èπ ( ”À√—∫§π∑’Ë¬—ß¡’¢âÕ
 ß —¬‡√◊ËÕß§«“¡À¡“¬¢Õß Case Reserve Õ¬Ÿà)  ‡√“
Õ“®‡√’¬°¡—π‰¥âÕ’°™◊ËÕÀπ÷Ëß«à“ Reported but not
settle (RBNS) ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ß ºŸâ‡Õ“ª√–°—π‰¥â¬◊Ëπ‡√◊ËÕß
(report) °“√¢Õ ‘π‰À¡∑¥·∑π‡¢â“¡“∑’Ë∫√‘…—∑·≈â«
·μà∫√‘…—∑¬—ß‰¡à “¡“√∂®à“¬ (settle) §à“ ‘π‰À¡
∑¥·∑π„Àâ ‰¥â „π∑—π∑’ ‡æ√“–¬—ßμâÕß„™â‡«≈“„π°“√
æ‘®“√≥“«à“°“√¬◊Ëπ‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«π—Èπ ¡‡Àμÿ ¡º≈
À√◊ÕμâÕß®à“¬®√‘ß‡ªìπ¡Ÿ≈§à“‡∑à“‰√ μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë ‰¥â
√–∫ÿ‰«â „π°√¡∏√√¡å

Case Reserve ·∫àßÕÕ°‡ªìπ°≈ÿà¡„À≠àÊ ‰¥â
 Õß°≈ÿà¡ §◊Õ Major claim °—∫ Minor claim

Major claim §◊Õ  ‘π‰À¡∑¥·∑π∑’Ë‡¡◊ËÕ‡°‘¥¢÷Èπ
·≈â« ®–μâÕßºà“π°“√ª√–‡¡‘π®“°ºŸâ¡’ª√– ∫-
°“√≥å«à“§«√®–μâÕß®à“¬§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π
‡∑à“‰√ ́ ÷Ëß®–μâÕßæ‘®“√≥“‡ªìπ°√≥’Ê ‰ª ∑—Èßπ’È
Major claim ®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¡à∫àÕ¬ ·μà‡¡◊ËÕ‡°‘¥¢÷Èπ
°ÁÕ“®®–¡’§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π∑’ËμâÕß®à“¬ Ÿß ¬°
μ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√®à“¬§à“ ‘π‰À¡ ”À√—∫§π
∑’Ë‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ·≈–¡’‚Õ°“ ‡°‘¥∑ÿææ≈¿“æ
À√◊Õ°“√®à“¬§à“ ‘π‰À¡‡¡◊ËÕ‡°‘¥‚√§√â“¬·√ß¢÷Èπ
‡ªìπμâπ

∂â“¥Ÿ®“°¢âÕ§«“¡μ“¡°√Õ∫¥â“π∫π·≈â«®–‡ÀÁπ
«à“°“√À“ Loss Ratio π—ÈπÀ“‰¥âßà“¬¡“° ÷́Ëß°Á‰¡àπà“
®–μà“ß®“°∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ ∑—Ë«‰ª ·μà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â«
‡√“μâÕß¡“ª√—∫·μàß§à“μà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡π◊ËÕß¡“®“°
‡«≈“¢Õß‡ß‘π‡¢â“°—∫‡ß‘πÕÕ°∑’Ë‰¡àμ√ß°—π ·≈–‡¡◊ËÕ∑√“∫
¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‡√◊ËÕßπ’È·≈â« ‡√“≈Õß¡“¥ŸÀ≈—°°“√„π°“√
À“§à“·μà≈–§à“‡æ◊ËÕÀ“ Loss Ratio ¡“‰¥â°—π¥’°«à“

 ‘Ëß∑’ËμâÕß§”π÷ß∂÷ß„π°“√À“§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥®“°
°“√®à“¬§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π

1. Claim Paid §◊Õ §à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π∑’Ë ‰¥â®à“¬
ÕÕ°‰ª ´÷Ëß°Á·πàπÕπ«à“μâÕß°“√°“√Õπÿ¡—μ‘®“°ΩÉ“¬
 ‘π‰À¡∑¥·∑π„π∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬·≈â«‡∑à“π—Èπ ·≈–
§à“¢Õß‡ß‘π§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑πμ—«π’È°Á “¡“√∂À“‰¥â®“°
¢âÕ¡Ÿ≈„π∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬‡ÕßÕ¬Ÿà·≈â« ®÷ß‰¡à‡ªìπ‡√◊ËÕß
¬“°∑’Ë®–π”¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È¡“„™â„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå

πÕ°®“°π’È ®– —ß‡°μ‡ÀÁπ‰¥â«à“ Claim Paid π’È

Loss Ratio =
§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥®“°°“√®à“¬§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π
√“¬‰¥â∑’Ë‡°‘¥®“°°“√√—∫‡∫’È¬ª√–°—π‡¢â“¡“
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Minor claim §◊Õ  ‘π‰À¡∑¥·∑π∑’Ë “¡“√∂
ª√–¡“≥§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‡¡◊ËÕ¡’°“√¬◊Ëπ
§”√âÕß¢Õ§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π‡¢â“¡“ ∑—Èßπ’È
Minor claim ®–‡ªìπÕ–‰√∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà·≈â«
∫àÕ¬Ê ·≈–§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π∑’Ë®à“¬ÕÕ°‰ªπ—Èπ
‡ªìπÕ–‰√∑’Ë “¡“√∂ª√–¡“≥°“√‰¥â·≈–¡’§à“
‰¡à¡“° ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√®à“¬§à“™¥‡™¬
√“¬«—π‡¡◊ËÕμâÕßπÕπ„π‚√ßæ¬“∫“≈ À√◊Õ°“√
®à“¬§à“™¥‡™¬®“°§«“¡‡ ’¬À“¬¢Õß√∂¬πμå
∑’Ë‡°‘¥°“√‡©’Ë¬«™π°—π ́ ÷Ëß‚¥¬ª°μ‘·≈â« æπ—°ß“π
 ‘π‰À¡œÀ√◊Õ·Õ§™—«√’ “¡“√∂ª√–¡“≥§à“
Case Reserve  ”À√—∫ Minor claim ‡Õ“‰«â
„Àâ ‰¥â ‡æ√“– “¡“√∂„™â¢âÕ¡Ÿ≈ª√– ∫°“√≥å
∑“ß ∂‘μ‘„πÕ¥’μª√–‡¡‘π§à“ Minor claim ∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ‚¥¬ßà“¬

3. Incurred But Not Reported (IBNR) ÷́Ëß
°Á§◊Õ‡ß‘π ”√ÕßÕ’°°âÕπÀπ÷Ëß∑’Ë·Õ§™—«√’μ—Èß¢÷Èπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
ÕÕ°¡“ ÷́Ëß‡ß‘π ”√Õß°âÕππ’È§«√®–‡°‘¥¢÷Èπ¡“μ—Èß·μà
«—π∑’Ë‡Àμÿ°“√≥å ‰¡à§“¥Ωíπ‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ ‡™àπ «—π∑’Ë‡°‘¥
Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ ‰ø‰À¡â √∂™π À√◊ÕπÈ”∑à«¡¢÷Èπ ·≈–‡æ√“–«à“
«—π‡À≈à“π’È ‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ°àÕπ«—π∑’ËºŸâ‡Õ“ª√–°—π¿—¬®–¬◊Ëπ
‡√◊ËÕß°“√¢Õ‡∫‘°®à“¬§à“ ‘π‰À¡ ∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬®÷ß
§«√μ—Èß‡ß‘π ”√Õß°âÕππ’È¢÷Èπ¥â«¬ ‡æ√“–‡√“μâÕß‰¡à≈◊¡
«à“μâπ∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬π—Èπ‰¥â∂◊Õ«à“‡°‘¥¢÷Èπ
π—∫μ—Èß·μà«—π∑’Ë‡°‘¥Õÿ∫—μ‘¿—¬·≈â«

∂â“°≈à“«°—πßà“¬Ê °Á§◊Õ IBNR §◊Õ‡ß‘π ”√Õß
∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ª√–¡“≥§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π∑’Ë‡°‘¥®“°
loss ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«·μà¬—ß‰¡à ‰¥â√“¬ß“π„Àâ∫√‘…—∑
ª√–°—π¿—¬√Ÿâ ‚¥¬Õ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈„πÕ¥’μ∑’Ë∫Õ°„Àâ∑√“∫
∂÷ß§«“¡≈à“™â“„π°“√√“¬ß“π«à“¡’¡“°πâÕ¬·≈–
¬“«π“π¢π“¥‰Àπ ·≈–∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬°Á§«√μ—Èß
‡ß‘π ”√Õß‡æ◊ËÕ‰«â®à“¬§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π ·≈â«∂â“„Àâ
∂Ÿ°μâÕß°Á®–μâÕßπ”‡ß‘π ”√Õß°âÕππ’È¡“§”π«≥„π
Loss Ratio ¥â«¬ ‡æ√“–¥—ß∑’Ë°≈à“«¢â“ßμâπ·≈â««à“
μâπ∑ÿπÀ√◊Õ loss ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßÊ ·≈â«π—Èπ §«√®–μâÕß

π—∫μ—Èß·μàμÕπ∑’Ë‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥åπ—ÈπÊ ∑’Ë°√¡∏√√¡å ‰¥â
§ÿâ¡§√Õß‡Õ“‰«â

‡¡◊ËÕ‡¢â“„® à«πª√–°Õ∫∑—Èß 3  à«π¢â“ßμâπ·≈â«
°Á “¡“√∂ √ÿª°—π‰¥â«à“ §à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π∑’Ë®–π”¡“
§”π«≥ Loss Ratio ¢Õß‡√“π—ÈπμâÕßª√–°Õ∫¥â«¬
Claim Paid, Case Reserve, ·≈–‡ß‘π ”√Õß®“°
IBNR

 ‘Ëß∑’ËμâÕß§”π÷ß∂÷ß„π°“√À“√“¬‰¥â∑’Ë‡°‘¥®“°
‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬√—∫

·πàπÕπ§√—∫«à“ ‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬√—∫ À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“
Premium π—Èπ‰¡à “¡“√∂∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â ‰¥â∑—Èß°âÕπ
μÕπ∑’Ë√—∫‡¢â“¡“ ‡√“μâÕß‰¡à≈◊¡«à“∏ÿ√°‘®ª√–°—π¿—¬§◊Õ
°“√∑’Ë√—∫‡ß‘π‡¢â“¡“°àÕπ ·≈â«¡’°“√®à“¬‡ß‘πÕÕ°‰ª∑’À≈—ß
„π√Ÿª·∫∫¢Õß§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π ∂â“‡√“μâÕß°“√À“§à“
Loss Ratio ·≈â«≈à–°Á ‡√“®–μâÕß®—∫§Ÿà¢Õß·μà≈–
™à«ß‡«≈“∑’Ë‡°‘¥√“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬„Àâ‡À¡“– ¡



22

§‘¥μ“¡π–§√—∫«à“  ¡¡μ‘«à“‡√“Õ¬“°®–π”
‡ß‘π ¥∑’Ë‡√“√—∫‡¢â“¡“·μà≈–ß«¥„Àâ‡ªìπ√“¬‰¥âπ—Èπ
μâÕß∑”Õ¬à“ß‰√ «‘∏’∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥§◊Õ°“√∑’Ë‡√“π”¡“‡°≈’Ë¬
‡©≈’Ë¬‡ß‘π ¥∑’Ë√—∫‡¢â“¡“·μà≈–ß«¥„Àâ°√–®“¬ÕÕ°‰ª
„π∑ÿ°Ê ™à«ß‡«≈“ ·≈–‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√ —∫ π°—π‰ª
¡“°°«à“π’È ‡√“≈Õß¡“¬°μ—«Õ¬à“ß‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√∑”„Àâ
‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®°—π¡“°¢÷Èπ¥’°«à“§√—∫

1.  ¡¡μ‘«à“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬√—∫‡¢â“¡“‡ªìπ·∫∫
√“¬ªï ·≈–∫√‘…—∑‡æ‘Ëß®–‡°Á∫‡ß‘π®“°°√¡∏√√¡å∑’Ë¢“¬
‡¢â“¡“„À¡à‡ªìπ‡ß‘π ¥ªï≈– 365 ∫“∑ °“√®–π—∫√“¬‰¥â
¢Õß°√¡∏√√¡åπ’È§«√®–‡°≈’Ë¬ÕÕ°‰ª„Àâ‡ªìπ«—π≈– 1 ∫“∑
À¡“¬§«“¡«à“ ‡«≈“ºà“π‰ªÀπ÷Ëß«—π °Áπ—∫‡ªìπ√“¬‰¥â
1 ∫“∑ ∂â“ºà“π‰ª·≈â« 30 «—π °Á∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â 30 ∫“∑
·≈–°ÁμâÕß√Õ‰ª„Àâ§√∫ªï ∂÷ß®– “¡“√∂π—∫‡ß‘π°âÕπ
π—Èπ∑—ÈßÀ¡¥„Àâ‡ªìπ√“¬‰¥â„Àâ°—∫∫√‘…—∑π—Èπ‰¥â

2. ‡Õ“„À¡à ·≈â«∂â“ ¡¡μ‘«à“°√¡∏√√¡å∑’Ë¢“¬‰¥â
π—Èπ‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ ·≈–‡∫’È¬∑’Ë‡°Á∫‡¢â“¡“°Á‡ªìπ‡ß‘π ¥
®”π«π 30 ∫“∑ ÷́Ëß‡¡◊ËÕ‡ªìπ°“√®à“¬·∫∫√“¬‡¥◊Õπ
·≈â«°ÁÀ¡“¬§«“¡«à“®–¡’‡ß‘π 30 ∫“∑‡¢â“¡“Õ’°μàÕ‰ª
11 ß«¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√∫ªï ·μà«à“√“¬‰¥â∑’Ë∫√‘…—∑®–π—∫π—Èπ
°Á®–‡°≈’Ë¬°—πÕÕ°‰ª ÷́Ëß„π∑’Ëπ’È °Á®–π—∫√“¬‰¥â 1 ∫“∑
‡¡◊ËÕ‡«≈“ºà“π‰ª 1 «—ππ—Ëπ‡Õß

√“¬√—∫À√◊Õ‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬√—∫‡¢â“¡“∑’Ë
∫√‘…—∑„π·μà≈–°âÕππ—Èπ ‡√“®–‡√’¬°«à“ Written
Premium ÷́Ëß‡¡◊ËÕ°àÕπº¡°Á‡§¬ ß —¬¡“π“π·≈â««à“

∑”‰¡‡§â“∂÷ß„™â§”«à“ written °—π ·≈â«°Á¡“∂÷ß
∫“ßÕâÕ‡¡◊ËÕ‰¥â¡’‚Õ°“ ‰¥â ‰ª∑”ß“π∑’ËŒàÕß°ß ‡æ√“–
§π∑’Ëπ—Ëπ‡«≈“‡§â“∑”∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«°—∫ª√–°—π¿—¬ ‡§â“®–
„™â§”«à“ write the business ·≈–°Á§ß‡ªìπ‡æ√“–
ª√–°—π¿—¬‡ªìπ —≠≠“∑’Ë‡¢’¬π≈ß„π°√–¥“…π’Ë‡Õß

 à«π√“¬‰¥â∑’Ë§àÕ¬Ê π—∫‡¡◊ËÕ‡«≈“ºà“π‰ªπ—Èπ ‡√“
‡√’¬°«à“ Earned Premium ·≈–‡®â“μ—«π’È·À≈–∑’Ë
‡√“§«√®–π”‰ªÀ“§à“ Loss Ratio «à“·≈â«°ÁÕ¬à“‰ª
À≈ß„™â Written premium „π°“√§”π«≥ Loss
Ratio °—π‡¥Á¥¢“¥π–§√—∫ !

∫∑ àß∑â“¬
¥—ßπ—Èπ ∂â“‡√“®—∫§Ÿà√–À«à“ß√“¬‰¥â (Earned

Premium) ∑’Ë§àÕ¬Ê ∑∫‡¢â“¡“‡¡◊ËÕ‡«≈“§àÕ¬Ê ºà“π‰ª
°—∫§à“„™â®à“¬ (Claim Paid + Case Reserve + IBNR)
∑’Ë§‘¥«à“‡°‘¥¢÷ÈπμÕπ‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥å (‡™àπ Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ) ∑’Ë
°√¡∏√√¡åπ—Èπ§ÿâ¡§√Õß‰¥â·≈â«≈à–°Á √—∫√Õß«à“°“√
§”π«≥ Loss Ratio π’ÈμâÕß‰¡à¬“°Õ¬à“ß·πàπÕπ ·≈–
°Á§ß®–‰¥â§«“¡À¡“¬„π°“√«‘‡§√“–ÀåμàÕÊ ‰ª‰¥â
Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕßÕ’°¥â«¬

·≈–°àÕπ®“°°—π„π§√—Èßπ’È Õ¬“°®–¢Õæ“¥æ‘ß
‰ª∂÷ß‡√◊ËÕß«‘∏’°“√¢Õß Chain Ladder  —°ÀπàÕ¬«à“
¡—π‡ªìπ«‘∏’°“√¡“μ√∞“π “°≈∑’Ë ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫
Õ¬à“ß∑—Ë«‚≈°«‘∏’Àπ÷Ëß∑’Ëπ”¡“À“§à“ IBNR ∑’Ë‡À¡“– ¡
∑—Èßπ’È°Á‡æ◊ËÕ∑”„Àâ Loss Ratio ¡’§à“∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ¡∫Ÿ√≥å
°—ππ—Ëπ‡Õß§√—∫...



The Centre for the Study of Financial Innovation (CSFI) √à«¡°—∫
PriceWaterhouseCoopers ‰¥â ”√«®·≈–®—¥∑”√“¬ß“π Insurance Banana Skins
2009  ”À√—∫∏ÿ√°‘®ª√–°—π¿—¬¢÷Èπ À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â®—¥∑”‡ªìπ§√—Èß·√°„πªï 2007 ‚¥¬
Insurance Banana Skins 2009 π’È‡ªìπ°“√ ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß
„π∏ÿ√°‘®ª√–°—π¿—¬∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§∑—Ë«‚≈°‡æ◊ËÕ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËºŸâ∫√‘À“√
§“¥°“√≥å«à“®–¡’º≈°√–∑∫μàÕ∏ÿ√°‘®ª√–°—π¿—¬‚¥¬√«¡·≈–μàÕ∫√‘…—∑¢Õßμπ
„π√–¬–‡«≈“Õ’° 2-3 ªï¢â“ßÀπâ“ ‚¥¬°“√ ”√«®π’È¡’ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π
403 §π ®“° 39 ª√–‡∑» √«¡∂÷ßª√–‡∑»‰∑¬ ÷́Ëß¡’ºŸâ∫√‘À“√√à«¡μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
„Àâ°—∫ CSFI ®”π«π 16 §π

ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡®”·π°μ“¡ª√–‡¿∑

Other 25 % Life 28 %

Brokers and
Intermediaries 8 %

Composite 5 %

Reinsurance 4 %
Non-life 30 %

°“√ ”√«®„πªï 2007 π—ÈπºŸâ∫√‘À“√‰¥â –∑âÕπ§«“¡°—ß«≈ Ÿß∑’Ë ÿ¥μàÕ§«“¡
‡ ’Ë¬ß„π‡√◊ËÕß°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë¡“°‡°‘π‰ª (Too much regulation) ·≈–¿—¬∏√√¡™“μ‘
(Natural catastrophes) ·μàº≈®“°«‘°ƒμ°“√≥å∑“ß°“√‡ß‘π§√—Èß≈à“ ÿ¥ ∑”„Àâ

Insurance Banana Skins 2009
 ”π—°ß“πÕ—μ√“‡∫’È¬ª√–°—π«‘π“»¿—¬ (IPRB)
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Special Scoop
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º≈°“√ ”√«®„πªï 2009 ·μ°μà“ß‰ª®“°ªï 2007
Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√‰¥â· ¥ß§«“¡«‘μ°Õ¬à“ß
™—¥‡®πμàÕ§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√·≈– ¿“æ§≈àÕß
¢Õß∫√‘…—∑ ÷́Ëß§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°º≈μÕ∫·∑π®“°°“√
≈ß∑ÿπ (Investment performance) ‰¥â√—∫°“√√–∫ÿ
∂÷ß¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“‰¥â·°à§«“¡‡ ’Ë¬ß ¿“«–μ≈“¥
μ√“ “√∑ÿπ (Equity markets) ·≈–§«“¡‡æ’¬ßæÕ
‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑ (Capital availability) μ“¡
≈”¥—∫ πÕ°®“°π’È √“¬ß“π¥—ß°≈à“«¬—ß‰¥â√–∫ÿ«à“∫√‘…—∑
ª√–°—π¿—¬°”≈—ß¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡„À¡à
∑’Ë∂Ÿ° √â“ß¢÷Èπ¡“®“°«‘°ƒμ°“√≥å¢Õß¿“§°“√‡ß‘π°“√
∏π“§“√ ‚¥¬ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„À¡à∑’Ë«à“π’È¡’Õß§åª√–°Õ∫
∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È

º≈μÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπμË”À√◊Õμ‘¥≈∫
°“√¢“¥·§≈π·À≈àß∑ÿπ
¡ÿ¡¡ÕßÕ—π‡≈«√â“¬μàÕ‡»√…∞°‘®¡À¿“§
¿“§°“√‡¡◊Õß®–‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß¡“°¢÷Èπ ·¡â
„πμ≈“¥∑’Ëæ—≤π“·≈â«
°Æ√–‡∫’¬∫®–‡¢â¡ß«¥¡“°¢÷Èπ„π∑ÿ°√–¥—∫

∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬®–‰¥â√—∫°√–∑∫®“°
Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë°≈à“«∂÷ß¢â“ßμâπÀ≈“¬∑“ß·≈–¡’√–¥—∫
§«“¡√ÿπ·√ß¢Õßº≈°√–∑∫∑’Ë·μ°μà“ß°—π‰ª  ”À√—∫

∫√‘…—∑ª√–°—π™’«‘μ §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°º≈μÕ∫·∑π®“°
°“√≈ß∑ÿπ∑’ËμË”∂◊Õ‡ªìπÕÿª √√§„À≠à ‡π◊ËÕß®“°®– àß
º≈μàÕ§«“¡ “¡“√∂„π°“√®à“¬„Àâ°—∫ºŸâ∑’Ë∂◊Õ°√¡∏√√¡å
‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ¡μà“ßÊ  Õ“∑‘ annuities ·≈– pensions
‡ªìπμâπ

 à«π∫√‘…—∑ª√–°—π«‘π“»¿—¬π—Èπ §«“¡ “¡“√∂
„π°“√√—∫ª√–°—π¿—¬·≈–°“√°”Àπ¥‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬
(Capacity and pricing) ‡ªìπªí≠À“„À≠à ºπ«°
°—∫ªí≠À“Õ◊ËπÊ ∑’Ë¡—°®–¡“æ√âÕ¡°—∫¿“«–‡»√…∞°‘®
μ°μË” Õ“∑‘ §à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π·≈–°“√©âÕ©≈´÷Ëß¡’
‚Õ°“ ®–æÿàß Ÿß¢÷Èπ πÕ°®“°π’È ®“°°“√∑’Ëº≈μÕ∫·∑π
®“°°“√≈ß∑ÿπ ÷́Ëß¡’ à«π ”§—≠„π°“√∑”°”‰√¢Õß∫√‘…—∑
ª√–°—π«‘π“»¿—¬Õ¬Ÿà„π¿“«–∑’Ë∂¥∂Õ¬„π™à«ß 1-2 ªï
∑’Ëºà“π¡“ ∑”„Àâ§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“ππ’È √â“ß§«“¡«‘μ°
°—ß«≈„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß∑—Ë«‚≈° §«∫§Ÿà°—∫·π«
‚πâ¡¢Õß‡»√…∞°‘®¡À¿“§

∑à“π∑’Ë π„®Õà“π√“¬ß“π Insurance Banana
Skins 2009 ©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å  “¡“√∂¥“«πå‚À≈¥‰¥â∑’Ë.....
http://www.pwc.com/gx/en/insurance/
insurance-banana-skins-2009.jhtml

 1. º≈μÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ (11)

 2. ¿“«–μ≈“¥μ√“ “√∑ÿπ (13)

 3. §«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß‡ß‘π°Õß∑ÿπ (26)

 4. ·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®¡À¿“§ (-)

 5. °Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë¡“°‡°‘π‰ª (1)

 6. ‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (14)

 7. §«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬μàÕ (27)

 8. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë´—∫´âÕπ (19)

 9.  ¡¡μ‘∞“π∑“ß§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬ (8)

10. ¿“√–ºŸ°æ—π√–¬–¬“« (7)

 1. º≈μÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ

 2. ¿“«–μ≈“¥μ√“ “√∑ÿπ

 3. ·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®¡À¿“§

 4. °Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë¡“°‡°‘π‰ª

 5. §«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß‡ß‘π°Õß∑ÿπ

 6. ‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

 7. °“√∫√‘À“√μâπ∑ÿπ

 8. °“√¢“¬≈Ÿ°§â“√“¬¬àÕ¬

 9. Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬

10. ™àÕß∑“ß°“√¢“¬

 1. §«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß‡ß‘π°Õß∑ÿπ

 2. º≈μÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ

 3. ¿“«–μ≈“¥μ√“ “√∑ÿπ

 4. °“√∫√‘À“√«—Ø®—°√¢Õß‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬

 5. ·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®¡À¿“§

 6. °Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë¡“°‡°‘π‰ª

 7. §«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬μàÕ

 8.  ¡¡μ‘∞“π∑“ß§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬

 9. °“√∫√‘À“√μâπ∑ÿπ

10. ‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

∏ÿ√°‘®ª√–°—π¿—¬‚¥¬√«¡
(Õ—π¥—∫„πªï 2007 · ¥ß„π«ß‡≈Á∫)

∏ÿ√°‘®ª√–°—π™’«‘μ ∏ÿ√°‘®ª√–°—π«‘π“»¿—¬

§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß ÿ¥ 10 Õ—π¥—∫·√°



°≈’∫°ÿÀ≈“∫∑’Ë‚À¬À“...

çMy Tomé

Actuaries' Corner

°«à“®–¡“‡ªìπ·Õ§™—«√’ : μÕπ∑’Ë 6

 ”√«®®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  ·≈–Õÿª √√§
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μÕπ∑’Ë·≈â«º¡°≈à“«∂÷ß‡√◊ËÕß√“«„πμÕπ —¡¿“…≥åÕ¬à“ß¬àÕÊ «à“‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ„πμÕππ—Èπ
 à«π√“¬≈–‡Õ’¬¥®√‘ßÊ ·≈â«¬—ß¡’‡¬Õ–°«à“π’È ·μà‰¡à “¡“√∂π”¡“‡¢’¬π‡ªìπ‡√◊ËÕß√“«‰¥â∑—ÈßÀ¡¥
‡Õ“‡ªìπ«à“ ”À√—∫·μà≈–§π·≈â«°Á§ß·μ°μà“ß°—π‰ª¢÷Èπ°—∫ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡ “¡“√∂
...√«¡∂÷ßÀπâ“μ“¥â«¬À√◊Õ‡ª≈à“°Á‰¡à√Ÿâ ?

´÷Ëß∂â“¥Ÿ®“°¢âÕ¥’·≈–¢âÕ‡ ’¬∑’Ë ‰¥â√—∫øíß®“°°“√ —¡¿“…≥åæŸ¥§ÿ¬°—∫À—«Àπâ“·ºπ°„πμÕππ—Èπ
·≈â«°ÁμâÕß‡Õ“°≈—∫¡“§‘¥Àπ—°≈à–§√—∫ ∂÷ß·¡â«à“μÕππ—Èπ¿“…“Õ—ß°ƒ…®–·¬à‡À¡◊Õπ ÿπ—¢æŸ¥¿“…“
·¡«·§à ‰Àπ°Áμ“¡ ·μàº¡°Áæ¬“¬“¡‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈¡“Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ‡æ√“–‡§â“‡≈àπ‡ªî¥‡ªìπμ“√“ß
„Àâ¥Ÿ·μà≈–¢—Èπ ·≈â«°Á‡≈àπ«“¥¿“æ„Àâ‡ÀÁπ«à“∂â“ Õ∫‰¥â∂÷ß¢—Èππ—ÈπÀ√◊Õ¢—Èππ’È·≈â«®–‰¥â∑”ß“π·∫∫‰Àπ
∑â“∑“¬Õ¬à“ß‰√ §«“¡°â“«Àπâ“∑“ß¥â“πÕ“™’æ®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ μ∫∑â“¬¬—ßæŸ¥∂÷ß«à“„π¢≥–π—Èπ
§≥–«‘»«°√√¡°“√‡ß‘π‡æ‘Ëß®–‡√‘Ë¡‡ªî¥∑’ËÕ‡¡√‘°“·≈â«°Á¬—ß‰¡à¡’„πª√–‡∑»‰∑¬ ∂â“¬—ß‰ß°“√‡ªìπ
·Õ§™—«√’°Á‡À¡◊Õπ°—∫°“√‡√’¬π«‘»«°√√¡°“√‡ß‘π®“°ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π∑’Ë∫√‘…—∑„™â
ß∫ π—∫ πÿπ„Àâ ¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ¬—ßμâÕß¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π°ÆÀ¡“¬·≈–«‘™“·æ∑¬åμ‘¥μ—«‡≈Á°πâÕ¬
‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡ªìπ·Õ§™—«√’∑’Ë¥’‰¥â „πÀ≈—° Ÿμ√¢Õß·Õ§™—«√’®–μâÕß»÷°…“‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¥â«¬

π—Ëß§‘¥Õ¬Ÿàπ“π Õßπ“π«à“®–≈“¢“¥ÕÕ°®“°«ß°“√«‘»«°√√¡»“ μ√å¥’¡—Í¬ Õ“®“√¬å∑’ËÕÿμ à“Àå
 —Ëß Õπ‡√“¡“μ≈Õ¥ ’Ëªï‡§â“®–«à“‡√“¡—Í¬‡π’Ë¬ „™â‡«≈“μ—¥ ‘π„®Õ¬Ÿàπ“π °ÁÀ¬‘∫°√–¥“…°—∫ª“°°“
¢÷Èπ¡“‡¢’¬π ‘Ëß∑’Ë‡√“§‘¥≈ß‰ª ¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËÀ“‰¥â∑ÿ°Õ¬à“ß®“°∑—ÈßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ·≈â«°Á®“°∑—Èß°“√∑’Ë‰¥â ‰ª
 —¡¿“…≥åæŸ¥§ÿ¬°—∫§πμà“ßÊ ∑—Èß„π·≈–πÕ°«ß°“√ª√–°—π¿—¬°Á‡Õ“¡“®¥≈ß‰«â∑ÿ°Õ¬à“ß ‡æ√“–
¡—π®–„™â„π°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë®–‡ªìπμ—«°”Àπ¥¢’¥‡ âπ™’«‘μÕ¬à“ßπâÕ¬Õ’° 5 - 10 ªï¢â“ßÀπâ“‡≈¬∑’‡¥’¬«
 ”À√—∫‡¥Á°Õ¬à“ßº¡ („πμÕππ—Èπ) °Á∂◊Õ«à“¡—π‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠·≈–Àπ—°„®Õ¬Ÿà‰¡àπâÕ¬

®“° ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π¡◊ÕÕ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥ °Á‡¢â“¡“ Ÿà¢—ÈπμÕπ°“√«‘‡§√“–ÀåÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫¥Ÿ ´÷Ëß∂â“º¡
≈Õß¡Õß ‘Ëß∑’Ë°”≈—ß∑”Õ¬Ÿà„πμÕππ—Èπ ¡—π°Á‰¡àμà“ßÕ–‰√®“°À≈—°°“√¢Õß°“√∑” Decision making
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„π«‘™“°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√π—Ëπ‡Õß ·μà„π ¡—¬π—Èπ
º¡‰¡à§àÕ¬ª√– ’ª√– “Õ–‰√ °Á∑”‰ªμ“¡¡’μ“¡‡°‘¥
§√—∫ ·§à∑” SWOT ¢Õßμ—«‡Õß¢÷Èπ®“°«‘™“∑’Ë ‰¥â
‡√’¬π„π ¡—¬¡À“«‘∑¬“≈—¬μÕπ≈ß‡√’¬π«‘™“‡≈◊Õ° ÷́Ëß
°Á√Ÿâ ÷°¥’π–§√—∫∑’Ë ‰¥â¡’‚Õ°“ ß—¥ÕÕ°¡“„™â°–‡§â“∫â“ß

§”«à“ SWOT (Õà“π«à“  –-«äÕ∑) π—Èπ¡“®“°§”
¬àÕ¢Õß§” ’Ë§”∑’Ë¡“®“° Strength, Weakness
Opportunities ·≈â«°Á Threats ÷́Ëß®–‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë
®–«‘‡§√“–Àå ‘Ëß¢ÕßÀ√◊Õº≈‘μ¿—≥±å‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡¢â“„®„π
 ‘Ëßπ—ÈπÊ ¡“°¢÷Èπ„π°“√π”‰ª„™â°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–
«“ß·ºπ„πÕπ“§μ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√§âπÀ“®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥
ÕàÕπ ‚Õ°“ ∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬ À√◊Õ·¡â°√–∑—ËßÕÿª √√§
¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√π—Ëπ‡Õß ´÷Ëß∂â“‡√“≈Õß‡Õ“«‘∏’°“√
π’È ‰ª„™â „π°“√«‘‡§√“–Àåμ—«‡Õß¥Ÿ°Áπà“®–‡Õ“‰ªª√–¬ÿ°μå
„™â ‰¥â‡À¡◊Õπ°—π ·≈–·≈â«μÕππ—Èπº¡°Á‡≈¬‡√‘Ë¡§‘¥
SWOT ¢Õßμ—«‡Õß∑’Ë¡’°—∫Õ“™’æ·Õ§™—«√’¥Ÿ

®ÿ¥·¢Áß (Strength) - ‡¥Á°«‘»«–À√◊Õ “¬«‘∑¬å-
§≥‘μ à«π„À≠à®–¡’§«“¡§‘¥‡ªìπμ√√°– À√◊Õ‡√’¬°«à“
logical thinking √«¡∑—Èß¡’æ◊Èπ∞“π∑“ß¥â“π
§≥‘μ»“ μ√å·≈– ∂‘μ‘ª√–¬ÿ°μå¡“æÕøí¥æÕ‡À«’Ë¬ß
ª√–°Õ∫°—∫π‘ —¬ à«πμ—«¢Õßº¡‡Õß°Á‡ªìπ§π√—°°“√
Õà“πÀπ—ß ◊Õ·≈–À“§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ „ àμ—«Õ¬Ÿà‡√◊ËÕ¬Ê ·¡â«à“
 ¡—¬∑’Ë‡√’¬π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬®–‚¥¥‡√’¬πÕ¬Ÿà∫àÕ¬Ê (·μà
Õ“®“√¬å®—∫‰¡à‰¥â) ·≈â«‰¡à§àÕ¬‰¥â®¥‡≈Á§‡™Õ√å‡≈¬°Áμ“¡
®π∂÷ß«—ππ’È¬—ß√Ÿâ ÷°μ‘¥Àπ’È∫ÿ≠§ÿ≥§π∑’Ë √â“ß‡§√◊ËÕß∂à“¬
‡Õ° “√¡“„Àâ‡√“‰«â „™â ·≈â«æÕπ÷°Ê ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê
°Á§âπæ∫μ—«‡Õß«à“‡ªìπ§π∑’Ë¡’
π‘ —¬™Õ∫§«“¡∑â“∑“¬
·≈–‰¡à¬Õ¡≈â¡‡≈‘°
∑”Õ–‰√ßà“¬Ê

®ÿ¥ÕàÕπ (Weakness) - ∂â“„ÀâæŸ¥°—πμ√ßÊ ‡≈¬
°Á§◊Õ‡√◊ËÕß¿“…“·¡à∑’Ë‡ªìπ¿“…“‰∑¬ °“√∑’Ë®–‰ª Ÿâ√∫
ª√∫¡◊Õ‡æ◊ËÕ‰ª‡ªìπ®ÕßÀß«π‚¥¬μâÕß‰ª·¢àß°—∫§π
∑—Ë«‚≈°π—Èπ ¡—π°Á§ß‰¡àæâπ∑’Ë®–μâÕß„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…
μ—Èß·μà‡√◊ËÕßÕà“π ‡√◊ËÕß‡¢’¬π Õ¬Ÿà·≈â« ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
¢âÕ Õ∫ ¡—¬‡¡◊ËÕ‡°◊Õ∫ ‘∫ªï∑’Ë·≈â«®–‡ªìπ¢âÕ Õ∫·∫∫
‡¢’¬π ‰¡à‡À¡◊Õπ¢âÕ Õ∫∑’Ë‡ªìπ™Õ¬ å·∫∫ªí®®ÿ∫—π
∑’Ë‡æ‘Ëß‡ª≈’Ë¬πÀ≈—° Ÿμ√‡¡◊ËÕμ—Èß·μà Õßªï∑’Ë·≈â« ·μà
Õ¬à“ß‰√´– °“√∑’ËμâÕß‡¢â“ Ÿà¡“μ√∞“π “°≈√–¥—∫
‚≈°°ÁμâÕß„™â¿“…“Õ—ß°ƒ… “°≈√–¥—∫‚≈° ´÷Ëß°ÁÀπ’
‰¡àæâπ¿“…“Õ—ß°ƒ…«—π¬—ß§Ë” ·¡â·μà§π®’π∑’Ë¿“…“
Õ—ß°ƒ…·¬à°«à“‡√“°Á¬—ß “¡“√∂∑”‰¥â (°Á∫“ß§π‡≈àπ
∑àÕßæ®π“πÿ°√¡‰¥â‡ªìπ‡≈à¡Ê) §π‰∑¬Õ¬à“ß‡√“°Á‰¡à

§‘¥∑’Ë®–‡Õ“™π–... ·≈â«®–√Ÿâ«à“°“√·¢àß°—∫μ—«‡Õßπ—Èπ¡—π∑â“∑“¬·≈–¡’§ÿ≥§à“·§à‰Àπ
§‘¥„Àâ „À≠à... ·≈â«®–√Ÿâ«à“°“√Ωíπ„Àâ‰°≈¥â«¬„®√—° ®–∑”„Àâ‰ª∂÷ß®ÿ¥À¡“¬‰¥â‰¡à¬“°

§‘¥øíπΩÉ“Õÿª √√§...·≈â«®–√Ÿâ«à“‡√“§◊Õ§π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß·≈– “¡“√∂Õ¥∑πμàÕ§«“¡¬“°≈”∫“°
§‘¥„ÀâÀ≈“¬À≈“°...·≈â«®–√Ÿâ«à“„π‚≈°·Ààß°“√μ—¥ ‘π„®π—Èπ‰¡à¡’§”«à“º‘¥À√◊Õ∂Ÿ°

¢âÕ¥’

¢âÕ‡ ’¬
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‰¥â·æâ™“μ‘Õ◊ËπÕ¬Ÿà·≈â« ∂◊Õ´–«à“π’Ë‡ªìπ‚Õ°“ „π°“√
‡μ‘¡‡μÁ¡®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß‡√“°Á·≈â«°—π §‘¥Õ¬à“ßπ’È ‰¥â°Á§‘¥
¢âÕμàÕ‰ª«à“¬—ß¡’®ÿ¥ÕàÕπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ∑’Ë¡Õß¢â“¡‰ªÀ√◊Õ‡ª≈à“
´÷Ëß°Á¬—ß¡’®ÿ¥ÕàÕπÕ’°À≈“¬Ê Õ¬à“ß„Àâ‡Õ“¡“§‘¥
∑∫∑«π°—π‰ª ·μà ‘Ëß∑’Ë‡À≈◊Õ§ß®–‰¡à§àÕ¬‡°’Ë¬«°—∫
«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß SWOT Õ—ππ’È∑’Ë®–‡Õ“¡“«‘‡§√“–Àå
„π°“√μ—¥ ‘π„®°“√‡ªìπ·Õ§™—«√’ ®÷ß¢Õ¬°ª√–‡¥Áππ’È
¢â“¡‰ª

‚Õ°“  (Opportunities) - ¡’§π∫Õ°«à“‚Õ°“ 
π’ËμâÕß‰¢«à§«â“À√◊Õ √â“ß¡—π¢÷Èπ¡“‡Õß ·μà∂â“¡’‚Õ°“ 
ºà“π¡“¢â“ßÀπâ“·≈â«°Á„Àâ§«â“‡Õ“‰«â Õ¬à“ª≈àÕ¬„Àâ¡—π
‡≈¬ºà“π‰ª °ÁμâÕß¢Õ∫§ÿ≥‚™§™–μ“·≈–ºŸâ „À≠àμà“ßÊ
∑’Ë ‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „Àâº¡¡’¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß°“√‡ªìπ·Õ§™—«√’
Õ¬Ÿà„π¡◊Õ ·≈–∂â“¡“«‘‡§√“–Àå‚Õ°“ ¢Õß “¬Õ“™’æ
·Õ§™—«√’°Á®–‡ÀÁπ ç‚Õ°“ é ¥—ßμàÕ‰ªπ’È§√—∫

1. ·Õ§™—«√’¬—ß‡ªìπ∫≈Ÿ‚Õ‡™’¬π„π‡¡◊Õß‰∑¬ ‡ªìπ
Õ“™’æ∑’Ëπà“ π„®·μà¬—ß‰¡à§àÕ¬¡’§π‰∑¬‰¥â√Ÿâ®—°

2. ¬‘Ëß‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫Õ“™’æ¡“°‡∑à“‰√ °Á∑”„Àâ
‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®«à“Õ“™’æπ’È‡ªìπÕ“™’æ∑’Ë∑”
ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫‡»√…∞°‘®·≈–§π„π —ß§¡
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ∂÷ß·¡â§π‰∑¬„πª√–‡∑»‡Õß®–
¬—ß‰¡à‡¢â“„®«à“·Õ§™—«√’∑”Õ–‰√ ·μà ”À√—∫
μà“ßª√–‡∑»·≈â«Õ“™’æ·Õ§™—«√’‡ªìπÕ“™’æ
∑’Ë¡’‡°’¬√μ‘·≈–‡∑’¬∫‡∑à“°—∫À¡ÕÀ√◊Õ∑π“¬-
§«“¡„πμà“ßª√–‡∑»‡≈¬∑’‡¥’¬« ·μàμâÕß‡ªìπ
‡ø≈‚≈à°àÕππ–§√—∫ ‡æ√“–„πμà“ßª√–‡∑»∂â“
¬—ß‰¡à ‰¥â‡ªìπ‡ø≈‚≈à°Á‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°—∫À¡Õ
∑’Ë¬—ß‰¡à¡’„∫ª√–°Õ∫‚√§»‘≈ªá

3. μ≈“¥„πª√–‡∑»‰∑¬‡Õß°”≈—ß¡’§«“¡μâÕß°“√
π—°§‘¥π—°«‘‡§√“–Àå°≈ÿà¡π’È¡“°·≈–®–¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
„πÕπ“§μ‡ªìπÀ≈“¬Ê ‡∑à“μ—« ‡æ√“–‡ÀÁπ‰¥â
™—¥®“°§«“¡μâÕß°“√¢Õß∫√‘…—∑∑’Ëª√–°“»
À“§πÕ¬à“ß‡Õ“‡ªìπ‡Õ“μ“¬®“°ª√–‡∑»μà“ßÊ
„π·μà≈–∑«’ª „π∑“ß°≈—∫°—π ®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‰¥â

√—∫∑√“∫„π¢≥–π—Èπ ª√“°Æ«à“¬—ß‰¡à¡’§π‰∑¬
§π‰Àπ∑’Ë Õ∫‰¥â®π∂÷ß¢÷Èπ‡ø≈‚≈à´÷Ëß‡ªìπ°“√
 Õ∫¢—Èπ Ÿß ÿ¥¢Õß·Õ§™—«√’ ∫“ß§π°Á‡ª√’¬∫-
‡∑’¬∫„Àâøíß«à“°“√ Õ∫„Àâ∂÷ß¢—Èπ‡ø≈‚≈à°Á§◊Õ
°“√∑”ª√‘≠≠“‡Õ° ”À√—∫«ß°“√π’È

4. ºŸâ „À≠àÊ À≈“¬Ê ∑à“π·π–π”«à“«‘»«°√√¡
°“√‡ß‘π‡ªìπÕ–‰√∑’Ë„À¡à·°–°≈àÕß („π ¡—¬π—Èπ)
·≈–®–‡ªìπÕ–‰√∑’Ë·æ√àÀ≈“¬„π∑»«√√…Àπâ“
¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ë®–‡ªìπ·Õ§™—«√’·≈â«°Á§àÕ¬Ê  Õ∫
·≈–‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π‰ª°Áπà“
®–‡ªìπ°“√∑â“∑“¬·≈–„Àâª√– ∫°“√≥å°—∫
μ—«‡Õß¡“°°«à“

5. °“√‡ªìπ·Õ§™—«√’√–¥—∫‡ø≈‚≈à°ÁÀ¡“¬∂÷ß°“√
‡ªìπ·Õ§™—«√’√–¥—∫¡“μ√∞“π‚≈° ́ ÷Ëß°ÁÀ¡“¬-
§«“¡«à“ “¡“√∂∑”ß“π∑’Ë ‰ÀπÊ °Á‰¥â „π‚≈°
·≈–æÕ¡Õß°≈—∫¡“‡¡◊ËÕ‰¡àπ“π¡“π’È º¡°ÁÕ¥
Õ¡¬‘È¡°—∫μ—«‡Õß‰¡à ‰¥â‡¡◊ËÕ —ß‡°μ‡ÀÁπÀπ—ß
°“√åμŸπ¢Õß«Õ≈å ¥’ π’¬å‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’Ë „ÀâæàÕ
¢Õßμ—«≈–§√‡Õ°¡’Õ“™’æ‡ªìπ·Õ§™—«√’ ·≈–
Àπ÷Ëß„πμÕππ—Èπ°Á‡ªìπμÕπ∑’Ë ‚≈°‡°‘¥¿“«–
©ÿ°‡©‘π μ—«≈–§√π—Èπ∫Õ°°—∫≈Ÿ°«à“ ç‰¡àμâÕß
Àà«ßæàÕÀ√Õ°≈Ÿ° æàÕ‡ªìπ·Õ§™—«√’ ∑”ß“π
∑’Ë‰Àπ°Á‰¥âÕ¬Ÿà·≈â«é ·≈â«¿“æ°Á©“¬∂÷ß·Õ§™—«√’
§ππ—Èπ∑’Ë ‚∑√¡“∫Õ°≈Ÿ°¢Õßμ—«‡Õß®“°∫π
¥«ß®—π∑√å Õ—ππ’È°Á‡ªìπμ—«Õ¬à“ß πÿ°Ê Õ’°

‰Õâ‡®â“§ÿ≥μ—«‚Õ°“ ‡π’Ë¬
¡—πÀπâ“μ“‡ªìπ¬—ß‰ßπ–
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Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ëæ‘ Ÿ®πå„Àâ‡ÀÁπ«à“·Õ§™—«√’‡ªìπ∑’Ë
√Ÿâ®—°°—π·æ√àÀ≈“¬„πμà“ßª√–‡∑»

Õÿª √√§À√◊Õ¿—¬§ÿ°§“¡ (Threats) - ‡¡◊ËÕ
æ¬“¬“¡‡¢’¬π “∏¬“¬‚Õ°“ ≈ß∫π°√–¥“…´–À¡¥
·≈â« ∑’π’È°ÁÀ—π¡“‡¢’¬π«à“Õ–‰√∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§À√◊Õ
¿“«–§ÿ°§“¡°—π∫â“ß ´÷Ëß·πàπÕπ«à“Õ“™’æπ’È‡ªìπÕ“™’æ
∑’Ë‰¡à§àÕ¬‡ªî¥°«â“ß°—ππ—°„π‡¡◊Õß‰∑¬ ∂â“§‘¥„Àâ¥’Ê ·≈â«
≈à–°ÁÕÿμ “À°√√¡°“√ª√–°—π¿—¬„π ¡—¬ ‘∫ªï∑’Ë·≈â« ‰¡à
«à“®–‡ªìπ°“√ª√–°—π™’«‘μ·≈–°“√ª√–°—π«‘π“»¿—¬
π—Èπ°Á¬—ß‰¡à ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‰ª„π·π«∑“ß∑’Ë§«√®–
‡ªìπ‡∑à“∑’Ë§«√ ÷́Ëß°Á·πàπÕπ«à“Õ“™’æ¢Õß·Õ§™—«√’„π
‡¡◊Õß‰∑¬ ¡—¬π—Èπ¬—ß‰¡à ‰¥â‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß§π∑—Ë«‰ª
‡À¡◊Õπ°—∫¢Õßª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â« ·≈–‡¡◊ËÕÀ—π°≈—∫
¡“¥Ÿ∂÷ß‡ âπ∑“ß∑’Ë ‰¡à ‰¥â ‚√¬¥â«¬°≈’∫°ÿÀ≈“∫°—∫¥à“π
¡À“‚À¥¢Õß°“√ Õ∫„π·μà≈–¢—Èπ·≈â«°Á§ß®–‰¡àßà“¬
‡≈¬ ∂÷ß·¡â«à“®– Õ∫‰¥â GPA  Ÿß·§à ‰Àπ®“°
¡À“«‘∑¬“≈—¬°Áμ“¡ ‡æ√“–Õ¬à“ß§πŒàÕß°ß  ”À√—∫

§π∑’Ëμ—¥ ‘π„®‡¢â“¡“ Õ∫ à«π„À≠à°Á®–‰¥â GPA
‡°‘π 3.8 ¥â«¬°—π∑—Èßπ—Èπ ¬‘Ëß¡’§π ¡—§√ Õ∫‡°àß¡“°
‡∑à“‰√‚Õ°“ °“√ºà“π°Á¬‘Ëß¬“°¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ ‡æ√“–°“√
ª√–‡¡‘πº≈®–‡ªìπ°“√μ—¥Õ‘ß®“°°≈ÿà¡‡Õ“ ®“°¢âÕ¡Ÿ≈
∑’Ë¡’„π ¡—¬π—Èπ «ß°“√·Õ§™—«√’æŸ¥ÕÕ°¡“°—π‰¥âÕ¬à“ß
‡μÁ¡ª“°«à“ §π∑’Ë®–¡“‡ªìπ‡ø≈‚≈àª°μ‘®–„™â‡«≈“
‡©≈’Ë¬°—πª√–¡“≥ 10 ªï („πÀ≈—° Ÿμ√‡°à“) ®π°«à“
®–®∫‡ªìπ‡ø≈‚≈à‰¥â ´÷Ëß¡—π‡ªìπ√–¬–‡«≈“π“π‡°‘π‰ª
∑’Ë®–‡Õ“‡«≈“¡“‡ ’Ë¬ß ‡æ√“–∂â“‡°‘¥∑”‰¡à‰¥â¢÷Èπ¡“ °“√
®–°≈—∫‰ª∑”ß“π‡ªìπ«‘»«°√‡À¡◊Õπ‡¥‘¡§ß®–∑”‰¥â
‰¡àßà“¬π—°

‡¡◊ËÕ ”√«®∑—Èß®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“ ∑’Ë‡Õ◊ÈÕ-
Õ”π«¬ æ√âÕ¡∑—ÈßÕÿª √√§¢Õß°“√∑’Ë®–μ—¥ ‘π„®¡“
‡ªìπ·Õ§™—«√’·≈â« °ÁμâÕß‡Õ“¡“π—Ëß∫«°≈∫§Ÿ≥À“√°—π
‰ª«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√ °“√μ—¥ ‘π„®§ßμâÕß„™â∑—ÈßÀ≈—°
‡Àμÿº≈√«¡∂÷ß ¿“æ®‘μ„®«à“æ√âÕ¡·§à ‰Àπ μÕπ
μàÕ‰ª§ß‡ªìπμÕπ∑’Ëμ—¥ ‘π„®‡æ◊ËÕ∑’Ë®–μÕ∫«à“„™à≈à–§√—∫...



´‘ß‡®’¬¬ŸàÕ’Ë ´‘ßπ’ÈŒ«¥‰™â§à–.....À≈—ß®“°∑’Ë∫√‘…—∑ª√–°—π«‘π“»¿—¬ 48 ∫√‘…—∑‰¥â√à«¡„π°“√
∑¥ Õ∫°√Õ∫ RBC À√◊Õ∑’Ë‡√“‡√’¬°°—πμ‘¥ª“°«à“ Market Test Run ‰ª„πªï 2552 ∑’Ë
ºà“π¡“ ´÷Ëß‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å·≈â««à“º≈≈—æ∏å¥’‡°‘π°«à“§«“¡§“¥À¡“¬¢ÕßÀ≈“¬ΩÉ“¬ ™◊Ëπ¡◊Ëπ
°—π‰ªμ“¡Ê °—π ·¡â®–¡’§«“¡°—ß«≈„®°—πÕ¬Ÿà‡≈Á°Ê «à“Õ“®¡’§«“¡§≈“¥‡§≈◊ËÕπ„π°“√
ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘πª√–°—π¿—¬μ“¡°√Õ∫ RBC √«¡‰ª∂÷ß‡ß‘π°Õß∑ÿπ∑’Ë
§”π«≥‰¥âÕ¬Ÿà∫â“ß ·μà§≥–∑”ß“π RBC ∑ÿ°§π°ÁÀ«—ß«à“°“√∑¥ Õ∫§Ÿà¢π“π (Parallel Run)
„πªï 2553 π’È ´÷Ëß∑ÿ°∫√‘…—∑μâÕß‡¢â“√à«¡∑¥ Õ∫®–∑”„ÀâÀ≈“¬Ê Õ¬à“ß‡¢â“∑’Ë‡¢â“∑“ß¡“°¢÷Èπ

™à«ßπ’È∫√√¬“°“»¢Õß‚§√ß°“√ RBC ‡À¡◊ÕπÕ¬Ÿà„π™à«ßπ—°¡«¬æ—°¬° ·μà∫√√¬“°“»
¡‘‰¥â‡ß’¬∫‡Àß“π–§– ‡æ√“–„π™à«ßª≈“¬ªï∑’Ë·≈â« ∑—π∑’∑’Ë∑¥ Õ∫‡ √Á®ºŸâª√– “πß“π¢Õß
∫√‘…—∑ª√–°—π«‘π“»¿—¬·≈–æ«°‡√“°Á‰¥â™à«¬°—π¢âÕ √ÿªª√–‡¥Áπªí≠À“·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπμàÕ°“√∑”
Market Test Run ·≈–‰¥âπ”‡ πÕ„Àâ∑“ß ”π—°ß“π §ª¿. æ‘®“√≥“ ®π„π∑’Ë ÿ¥∑“ß ”π—°ß“π
§ª¿. ‰¥â·®âß„Àâ‡√“‰¥â∑√“∫∂÷ßª√–‡¥Áπ∑’Ë ‰¥â¡’°“√æ‘®“√≥“·°â ‰¢„π°“√ª√–™ÿ¡ ç∑‘»∑“ß
„π°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®ª√–°—π¿—¬ªï 2553é ‡¡◊ËÕ«—π»ÿ°√å∑’Ë 20 æƒ»®‘°“¬π 2552 ‚¥¬°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ≈—°Ê ¢Õß°√Õ∫ RBC  ”À√—∫°“√∑¥ Õ∫§Ÿà¢π“π„πªïπ’È ¡’¥—ßπ’È

1. §à“§«“¡‡ ’Ë¬ßμàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ (Interest Rate Risk charge)
 ”À√—∫‡ß‘πΩ“° (Bank Deposits) ÷́Ëß®–æ‘®“√≥“μ“¡√–¬–‡«≈“§ß‡À≈◊Õ (T) ·≈–Õ—π¥—∫
§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ (Credit Rating)  ”π—°ß“π §ª¿. ‰¥âª√—∫ª√ÿß§à“§«“¡‡ ’Ë¬ß‡©æ“–„π
 à«π¢Õß‡ß‘πΩ“°√–¬– —Èπ (1 ‡¥◊ÕπÀ√◊ÕπâÕ¬°«à“ 1 ‡¥◊Õπ)

æ—°¬°... ª√—∫ª√ÿß°√Õ∫ RBC
§≥–∑”ß“π RBC  ¡“§¡ª√–°—π«‘π“»¿—¬

Hot Issue
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2. ª√—∫§à“§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√∑ÿπ (Equity Risk Charge) ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡°≥±å
∑’Ë∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„™â„π°“√°”°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π ¥—ßπ’È

‡°≥±å∑’Ë„™â„πªï 2552μ√“ “√∑ÿπ ‡°≥±å„À¡à ”À√—∫ Parallel Run
®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åÕ◊Ëπ∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ

μ√“ “√∑ÿπÕ◊Ëπ

24%

32%

16%

20%

3. ª√—∫§à“§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√“§“¢ÕßÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑’Ë„™â „π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® (Self-
occupied property) ¥—ßπ’È

4. Õπÿ≠“μ„Àâπ”º≈®“°°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß
√–À«à“ß ‘π∑√—æ¬å·μà≈–ª√–‡¿∑‰ªÀ—°≈¥‡ß‘π°Õß∑ÿπ
∑’Ë „™â √Õß√—∫§«“¡‡ ’Ë ¬ß¥â“πμ≈“¥‚¥¬√«¡‰¥â
(Diversification allowance for market risk)
‚¥¬∑“ß ”π—°ß“π §ª¿. ®–°”Àπ¥«‘∏’°“√§”π«≥
√«¡∑—Èß§à“ À —¡æ—π∏å√–À«à“ß ‘π∑√—æ¬å·μà≈–ª√–‡¿∑
(Correlation Matrix) ÷́Ëß®–π”¡“„™âÕâ“ßÕ‘ß
ª√–°Õ∫°“√§”π«≥ (‚¥¬ ≥ ∑’Ëπ’È®–¬—ß‰¡à¢Õ°≈à“«

≈ß„π√“¬≈–‡Õ’¬¥) ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®
„π°“√°√–®“¬°“√∂◊Õ§√Õß∑√—æ¬å ‘π

5. ·°â ‰¢§«“¡´È”´âÕπ¢Õß‡ß‘π°Õß∑ÿπ∑’Ë„™â√Õß√—∫
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√°√–®ÿ°μ—« (Concentration
Risk Charge) ·≈–§à“§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμ≈“¥ ”À√—∫
°“√≈ß∑ÿπ„π ‘π∑√—æ¬åª√–‡¿∑„¥ª√–‡¿∑Àπ÷Ë ß
‚¥¬¢Õ¬°μ—«Õ¬à“ß‡æ◊ËÕ‡ √‘¡§«“¡‡¢â“„®·°àºŸâÕà“π
∑ÿ°∑à“π ¥—ßπ’È

‡°≥±å∑’Ë„™â„πªï 2552Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ‡°≥±å„À¡à ”À√—∫ Parallel Run
‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®

‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§åÕ◊Ëπ

8%

16%

4%

16%
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‡°≥±å∑’Ë„™â„πªï 2552 Bank Deposits ‡°≥±å„À¡à ”À√—∫ Parallel Run
Õ“¬ÿ§ß‡À≈◊Õ (T) <= 1 ‡¥◊Õπ

1 ‡¥◊Õπ > T >= 6 ‡¥◊Õπ

6 ‡¥◊Õπ > T >= 12 ‡¥◊Õπ

T > 12 ‡¥◊Õπ (μ“¡ grade)

 Risk grade 1 (AAA, AA)

 Risk grade 2 (A)

 Risk grade 3 (BBB)

 Risk grade 4 (BB)

 Risk grade 5 (B)

 Risk grade 6 (C, D)

  No Rating

0.25%

0.25%

0.50%

 

1.60%

4.00%

8.00%

8.00%

8.00%

12.00%

12.00%

0.00%

„™âμ“¡‡°≥±å‡¥‘¡
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®“°μ—«Õ¬à“ß¢â“ßμâπ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ à«π∑’Ë‡°‘π Con-
centration Limit ®–μâÕß¥”√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπ Ÿß∂÷ß
124% ¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√§”π«≥
‡ß‘π°Õß∑ÿπ´È”´âÕπ√–À«à“ß§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμ≈“¥
·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√°√–®ÿ°μ—« ́ ÷Ëß ”π—°ß“π §ª¿.

‰¥âæ‘®“√≥“ª√—∫ª√ÿß‡°≥±å°“√§”π«≥‡ß‘π°Õß∑ÿπ
 à«ππ’È „À¡à·≈â« ‚¥¬„ÀâÀ—°‡ß‘π≈ß∑ÿπ à«π∑’Ë‡°‘π®“°
Concentration Limit ÕÕ°®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—ÈßÀ¡¥
°àÕπ°“√§”π«≥‡ß‘π°Õß∑ÿπ ”À√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π
μ≈“¥ ÷́Ëß°“√§”π«≥μ“¡‡°≥±å„À¡à®–‡ªìπ¥—ßπ’È

°“√§”π«≥‡ß‘π°Õß∑ÿπμ“¡‡°≥±å∑’Ë„™â „πªï 2552

°“√§”π«≥‡ß‘π°Õß∑ÿπμ“¡‡°≥±å„À¡à ”À√—∫ Parallel Run „πªï 2553

®”π«π‡ß‘π

(1)

‡ß‘π°Õß∑ÿπ
 ”À√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß

¥â“πμ≈“¥
(2) = (1) x 24%

‡ß‘π°Õß∑ÿπ
 ”À√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß
¥â“π°“√°√–®ÿ°μ—«

(3)*

‡ß‘π°Õß∑ÿπ√«¡

(4) = (3) + (2)

%
§à“§«“¡‡ ’Ë¬ß

(5) = (4)/(1)
 à«π∑’Ë‰¡à‡°‘π Limit

 à«π∑’Ë‡°‘π Limit

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ A

5,000,000

3,000,000

8,000,000

1,200,000

-    

1,200,000

-    

3,000,000

3,000,000

1,200,000

3,000,000

4,200,000

24%

100%

*100% ¢Õß à«π∑’Ë‡°‘π Concentration Limit

∫√‘…—∑¡’ ‘π∑√—æ¬å‡∑à“°—∫

¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π A ‡∑à“°—∫

Concentration Limit °”Àπ¥‰«â∑’Ë 5% ¢Õß ‘π∑√—æ¬å

100,000,000 ∫“∑

8,000,000 ∫“∑

5,000,000 ∫“∑

®”π«π‡ß‘π

(1)

‡ß‘π°Õß∑ÿπ
 ”À√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß

¥â“πμ≈“¥
(2) = (1) x 24%

‡ß‘π°Õß∑ÿπ
 ”À√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß
¥â“π°“√°√–®ÿ°μ—«

(3)*

‡ß‘π°Õß∑ÿπ√«¡

(4) = (3) + (2)

%
§à“§«“¡‡ ’Ë¬ß

(5) = (4)/(1)
 à«π∑’Ë‰¡à‡°‘π Limit

 à«π∑’Ë‡°‘π Limit

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ A

5,000,000

3,000,000

8,000,000

1,200,000

720,000

1,920,000

-    

3,000,000

3,000,000

1,200,000

3,720,000

4,920,000

24%

124%

*100% ¢Õß à«π∑’Ë‡°‘π Concentration Limit
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πÕ°®“°π’È ∑“ß ”π—°ß“π §ª¿. °”≈—ßÕ¬Ÿà
√–À«à“ß°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢·∫∫øÕ√å¡ ”À√—∫°“√
§”π«≥‡ß‘π°Õß∑ÿπμ“¡°√Õ∫ RBC ∑’Ë‰¥âª√—∫ª√ÿß·≈â«
‡æ◊ËÕ„™â „π°“√∑¥ Õ∫§Ÿà¢π“π (Parallel Run) „πªïπ’È
´÷Ëß§“¥«à“®–·≈â«‡ √Á®„π‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2553  Õ¬à“ß‰√
°Áμ“¡ ¢âÕ¡Ÿ≈∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë√“¬ß“π‰«â¢â“ßμâππ’È‡ªìπ‡æ’¬ß
¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßμâπ ́ ÷ËßÕ“®¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
‰¥âÕ’°„π¿“¬À≈—ß À¡—Ëπμ‘¥μ“¡°—π‡ªìπ√–¬–Ê π–§–

6. ·°â ‰¢‡°≥±å°“√«—¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√°√–®ÿ°μ—«¢Õß°“√ª√–°—π¿—¬μàÕ (Concentration Limit for
Reinsurance)

©∫—∫π’È ‡√“À«—ß«à“∑ÿ°∑à“π§ß®ÿ„®°—∫°“√√“¬ß“π
§«“¡§◊∫Àπâ“¢Õß‡√“ À“°¡’§”∂“¡À√◊Õ¢âÕ ß —¬„¥
°√ÿ≥“μ‘¥μàÕ RBC Helpdesk ¢Õß‡√“‰¥â∑’Ë....

‚∑√ 0-2651-4506-9 μàÕ 125, 127
À√◊Õ e-mail: rbc_helpdesk@iprbthai.org

% ¢Õß
‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬μàÕ√«¡

‡°≥±å∑’Ë„™â„πªï 2552
‡°≥±å„À¡à ”À√—∫
Parallel Run

‡°≥±å°“√«—¥°“√°√–®ÿ°μ—«
% ¢Õß‡ß‘π√—∫§◊π

®“°°“√ª√–°—π¿—¬μàÕ

a) Unrated Thai counterparty  

b) Reinsurance credit risk grade 1

c) Reinsurance credit risk grade 2

d) Reinsurance credit risk grade 3

e) Reinsurance credit risk grade 4

f) Reinsurance credit risk grade 5 and other unrated

25%

‰¡à¡’ limit

‰¡à¡’ limit

‰¡à¡’ limit

50%

25%

50%

50%

50%

50%

50%

25%


