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Special Scoop

● ºŸâ‡Õ“ª√–°—π¿—¬ Õ“®‰¡à‰¥â√—∫‡ß‘π§à“ ‘π‰À¡
∑¥·∑π∑’Ëæ÷ß‰¥â√—∫µ“¡ —≠≠“ª√–°—π¿—¬
À√◊Õ‰¥â√—∫‰¡à‡µÁ¡®”π«π √«¡∑—ÈßÕ“®‰¡à‰¥â√—∫
‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬ à«π∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â√—∫§«“¡§ÿâ¡§√Õß
(Unexpired Premium) §◊πÕ’°¥â«¬

● ∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬Õ◊ËπÊ À“°∫√‘…—∑∑’Ëª√– ∫
ªí≠À“¡’°“√√—∫ª√–°—π¿—¬µàÕ®“°∫√‘…—∑
ª√–°—π¿—¬Õ◊ËπÊ ‰«â √«¡∑—Èß°“√¡’¢âÕµ°≈ß∑“ß
∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ √à«¡°—π ∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬‡À≈à“π—Èπ
Õ“®‰¡à ‰¥â√—∫‡ß‘π§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π®“°°“√‡Õ“
ª√–°—π¿—¬µàÕ À√◊Õª√–‚¬™πå∑’Ëæ÷ß‰¥â√—∫®“°
¢âÕµ°≈ß∑“ß∏ÿ√°‘®µà“ßÊ À√◊ÕÕ“®‰¥â√—∫‰¡à‡µÁ¡
®”π«π‡™àπ‡¥’¬«°—∫°√≥’¢ÕßºŸâ‡Õ“ª√–°—π¿—¬
‡√’¬°«à“ àßº≈°√–∑∫‡ªìπ≈Ÿ°‚´à

●  æπ—°ß“π·≈–§Ÿà —≠≠“ Õ“®‰¡à‰¥â√—∫§à“®â“ß
§√∫∂â«π Õ’°∑—Èßæπ—°ß“π√«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√
Õ“®À“ß“π„À¡à∑’Ë¥’‰¥â¬“° ‡π◊ËÕß®“°‰¥â™◊ËÕ«à“
∑”ß“π°—∫∫√‘…—∑∑’Ë¡’ªí≠À“¡“°àÕπ

● ‡®â“Àπ’ÈÕ◊ËπÊ ¢Õß∫√‘…—∑ Õ“®‰¡à‰¥â√—∫°“√„™â§◊π
Àπ’È ‘π∫“ß à«πÀ√◊Õ∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß®– àßº≈

¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬
‡ Àµÿ · Àà ßÀ “¬π –

µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ 2-3 ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡√“¡—°‰¥â
¬‘πªí≠À“‡√◊ËÕß∞“π–°“√‡ß‘π∑’ËßàÕπ·ßàπ¢Õß∫√‘…—∑
ª√–°—π¿—¬À≈“¬·Ààß¡“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß À≈“¬∑à“π§ß
°”≈—ßµ‘¥µ“¡Õ¬à“ß„®®¥®àÕ«à“·µà≈–∫√‘…—∑®–·°â ‰¢
ªí≠À“¢ÕßµπÕ¬à“ß‰√À√◊Õ®∫Õ¬à“ß‰√ ¿“¬„µâ°“√
ª√–§—∫ª√–§Õß¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫
·≈– àß‡ √‘¡°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®ª√–°—π¿—¬ À√◊Õ §ª¿.
∫∑§«“¡π’È®–æ“ºŸâÕà“π∑ÿ°∑à“π‰ª¥Ÿ«à“ º≈°√–∑∫
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬ª√– ∫ªí≠À∑“ß°“√‡ß‘π
®π∂÷ß¢—ÈπµâÕßªî¥°‘®°“√ ·≈–‡Àµÿ·Ààßªí≠À“π—Èπ
§◊ÕÕ–‰√?

  ∑”‰¡‡√“®÷ßµâÕß π„®ªí≠À“π’È
§«“¡≈â¡‡À≈«„π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑

ª√–°—π¿—¬ ‡ªìπªí≠À“∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµâÕß„Àâ
§«“¡ π„® ‡æ√“–‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬ª√– ∫
ªí≠À“¥â“π∞“π–°“√‡ß‘π·≈–‡≈«√â“¬°√–∑—ËßµâÕßªî¥
°‘®°“√≈ß ªí≠À“µà“ßÊ ∑’Ëµ“¡¡“π—Èπ∂◊Õ‡ªìπµâπ∑ÿπ
√à«¡°—π¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ √«¡∑—Èß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
‚¥¬√«¡ ́ ÷Ëßº≈°√–∑∫µà“ßÊ æÕ √ÿª‚¥¬ —ß‡¢ª‰¥â¥—ßπ’È



‡ªìπ≈Ÿ°‚ à́µàÕ∞“π–°“√‡ß‘π¢Õß‡®â“Àπ’È·≈–
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬‡™àπ°—π

● ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  Ÿ≠‡ ’¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß
º≈µÕ∫·∑π∑’Ëæ÷ß‰¥â√—∫®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ

●  —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡ „π∫“ßª√–‡∑»
√—∞®”‡ªìπµâÕß„™â‡ß‘π¿“…’∑’Ë®—¥‡°Á∫®“°ª√–™“™π
¡“°¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√
‡æ‘Ë¡¡“µ√°“√µà“ßÊ √«¡∑—Èßª√—∫ª√ÿß√–∫∫
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∏ÿ√°‘® ∫“ßª√–‡∑»ºŸâ‡Õ“
ª√–°—π¿—¬®”‡ªìπµâÕß®à“¬§à“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬
 Ÿ ß¢÷È π®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬¡’§à “
∏√√¡‡π’¬¡®à“¬‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
∑’Ë‡¢â¡ß«¥¡“°¢÷Èπ¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

Õ“®°≈à“«‰¥â«à“°“√∑’Ë∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬Àπ÷ËßÊ
ª√– ∫ªí≠À“∑“ß°“√‡ß‘π®π∂÷ß¢—Èπ‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π
°‘®°“√µàÕ‰ª‰¥âπ—Èπ ‡ªìπµâπ∑ÿπÕ—π· π·æß¢Õß
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ °√≥’¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π«‘π“»¿—¬
‰∑¬∑’Ë ‰¥âªî¥°“√¥”‡π‘π°‘®°“√‰ª·≈â«‡¡◊ËÕ‰¡àπ“π¡“π’È
°Á‰¥â –∑âÕπ∂÷ßªí≠À“∑’Ë°≈à“«∂÷ß¢â“ßµâπ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
´÷Ëß·πàπÕπ«à“‡Àµÿ°“√≥å‡™àππ’È ‰¡à‡ªìπ∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“
¢Õß∑ÿ°§π πÕ°®“°π’È·≈â«µâπ∑ÿπ§«“¡‡ ’¬À“¬Àπ÷Ëß

4

∑’Ë‡√“Õ“®ª√–‡¡‘π‡ªìπ¡Ÿ≈§à“‰¡à ‰¥â‡≈¬°Á§◊Õ ∑—»π§µ‘
¢Õß§π∑—Ë«‰ª∑’Ë¡’µàÕ°“√ª√–°—π¿—¬ ªí≠À“¥—ß°≈à“«
∑”„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπµàÕ√–∫∫°“√ª√–°—π¿—¬∂Ÿ° —Ëπ§≈Õπ
´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠µàÕ°“√¢¬“¬µ—«¢Õß
∏ÿ√°‘®„πÕπ“§µ

  ‡Àµÿ·ÀàßÀ“¬π–
§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬Àπ÷ËßÊ ¡—°

¡‘‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ¡“®“°‡æ’¬ß “‡Àµÿ‡¥’¬«À√◊Õªí®®—¬‡¥’¬«
À“°·µà¡’À≈“¬‡Àµÿ·≈–ªí®®—¬√«¡°—π ∑—Èßπ’È°àÕπ∑’Ë
∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬®–ª√– ∫ªí≠À“¢—Èπ√â“¬·√ßπ—Èπ
∫√‘…—∑Õ“®· ¥ßÕ“°“√„Àâ‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®πÀ√◊Õ
Õ“®‰¡à “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ‡≈¬°Á‡ªìπ‰¥â Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡
 “‡ÀµÿÀ≈—°¢Õß∫√‘…—∑∑’Ëª√– ∫ªí≠À“∞“π–°“√‡ß‘π
¡—°°≈à“«°—π√«¡Ê «à“‡ªìπ§«“¡º‘¥æ≈“¥„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√

√“¬ß“π¢Õß A.M. Best ‰¥â√–∫ÿ∂÷ß “‡Àµÿ
À≈—°Ê ∑’Ë∑”„Àâ∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬„π À√—∞Õ‡¡√‘°“
ª√– ∫ªí≠À“®π∂÷ß¢—ÈπµâÕßªî¥°‘®°“√≈ß„π™à«ß
√–À«à“ßªï §.». 1969-1998 ®”π«π 640 ·Ààß
‚¥¬¡’∫√‘…—∑∑’Ëªî¥°‘®°“√‚¥¬‰¡à “¡“√∂√–∫ÿ “‡Àµÿ

∑’Ë¡“: A.M. Best

 “‡ÀµÿÀ≈—°¢Õß°“√ªî¥°‘®°“√ ®”π«π∫√‘…—∑ ‡ªÕ√å‡´Áπµå
‡ß‘π ”√Õß / ‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬‰¡à‡æ’¬ßæÕ
°“√¢¬“¬µ—«¢Õß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß√«¥‡√Á«
§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬®“°¡À—πµ¿—¬
°“√ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å‡°‘π®√‘ß
§«“¡≈â¡‡À≈«„π°“√∑”ª√–°—π¿—¬µàÕ
∫√‘…—∑‡§√◊Õ¢à“¬ /  “¢“
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠¢Õß∏ÿ√°‘®À≈—°
°“√©âÕ©≈
√«¡

145
86
36
39
22
26
28
44

426

34.0%
20.2%
8.4%
9.2%
5.2%
6.1%
6.6%

10.3%
100%

§«“¡‡ ’Ë¬ß
¥â“π°“√√—∫ª√–°—π¿—¬

62.6%

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ‘π∑√—æ¬å
20.5%
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À≈—°„π°“√ªî¥°‘®°“√‰¥â 214 ·Ààß æ∫«à“ 62.6%
¢Õß§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß∫√‘…—∑π—Èπ¡“®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß
¥â“π°“√√—∫ª√–°—π¿—¬ (Underwriting Risks)
20.5% ¡“®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß¥â“π ‘π∑√—æ¬å (Asset
Risks) ¥—ßπ—Èπ ®÷ßÕ“®°≈à“«‰¥â«à“  “‡Àµÿ„À≠à¢Õß
§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß∫√‘…—∑°Á ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°§«“¡
‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√√—∫ª√–°—π¿—¬π—Ëπ‡Õß

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  “‡ÀµÿÀ≈—°¢Õß§«“¡≈â¡‡À≈«
∑’Ë√–∫ÿ¢â“ßµâππ—Èπ A.M. Best  √ÿª®“° ‘Ëß∑’Ë “¡“√∂
«—¥À√◊Õ¡Õß‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π ·µà ≥ ‡«≈“∑’Ë∫√‘…—∑¡’ªí≠À“
Õ“®¡’ “‡ÀµÿÕ◊Ëπ∑’Ë‡√“¡Õß‰¡à‡ÀÁπ´àÕπ√«¡Õ¬Ÿà¥â«¬
¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ·¡â°“√‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß√«¥‡√Á«¢Õß∏ÿ√°‘®
‡ªìπ “‡ÀµÿÀ≈—°Àπ÷Ëß¢Õß§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß∫√‘…—∑
·µà°ÁÕ“®‡ªìπº≈æ«ß¡“®“°°“√«“ß·ºπ„π°“√¢¬“¬
∏ÿ√°‘®∑’Ëº‘¥æ≈“¥ √«¡∑—Èß¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß°“√µ—¥√“§“
‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬·≈–¢“¥°“√§«∫§ÿ¡°“√æ‘®“√≥“
√—∫ª√–°—π¿—¬∑’Ë¥’æÕ√à«¡Õ¬Ÿà¥â«¬

πÕ°®“°π’È„π√“¬ß“π‡√◊ËÕß Insurance Company
Failure ´÷Ëß‡º¬·æ√à„πªï §.». 2002 ‰¥â°≈à“«∂÷ß
 ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“° “‡Àµÿµà“ßÊ °àÕπ∑’Ë®–∑”„Àâ∫√‘…—∑
ª√–°—π¿—¬ª√– ∫ªí≠À“¢—Èπ√ÿπ·√ß‡Õ“‰«â ‚¥¬√“¬ß“π
©∫—∫π’È ‰¥â™’È „Àâ‡ÀÁπ™—¥‡®π«à“ªí≠À“¡‘‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ®“°
 “‡Àµÿ„¥ “‡ÀµÿÀπ÷Ëß‚¥¬≈”æ—ß Õ’°∑—Èß “‡Àµÿµà“ßÊ
´÷Ëß‡ªìπµâπµÕ·Ààßªí≠À“π—Èπ¬—ß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π
Õ¬à“ß„°≈â™‘¥

À≈—ß®“°ªï §.». 1998 ‡ªìπµâπ¡“ √“¬ß“πÕ’°
À≈“¬©∫—∫∑’Ë ‰¥â»÷°…“∂÷ß “‡Àµÿ¢Õß§«“¡≈â¡‡À≈«
¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬π—Èπ æ∫«à“  “‡Àµÿµà“ßÊ ∑’Ë
°≈à“«„π∫∑§«“¡π’È¬—ß¡‘‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª‡≈¬ ·≈–
The Atomium of Insurance Company Failure
πà“®–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßπÈ”Àπ—°·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π
¢Õß·µà≈– “‡Àµÿ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

Under
Reserving

Under
Pricing Rapid

Expansion

Entry into
New Areas Delegated

Authority

Catastrophes

Unforeseen
Claims

Reinsurance

The Atomium of Insurance Company Failure
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 “‡Àµÿ √“¬≈–‡Õ’¬¥
‡ß‘π ”√Õß‰¡à‡æ’¬ßæÕ - §«“¡æ¬“¬“¡· ¥ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’ ‡ªìπ “‡ÀµÿÀπ÷Ëß¢Õß°“√µ—Èß‡ß‘π ”√ÕßµË”°«à“∑’Ë§«√‡ªìπ 

 ´÷Ëß∑”„Àâ∫√‘…—∑· ¥ßº≈°”‰√‡°‘π®√‘ß ·≈–‡¡◊ËÕ∂÷ß‡«≈“∑’ËµâÕß®à“¬§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π Õ“®∑”„Àâ∫√‘…—∑
 ª√– ∫ªí≠À“∑“ß°“√‡ß‘π‰¥â ‡π◊ËÕß®“°°”‰√∑’Ë‡°‘π®√‘ßπ—Èπ∫√‘…—∑Õ“®®à“¬ÕÕ°‰ª„π√Ÿª‡ß‘πªíπº≈·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
 À√◊Õ√Ÿª·∫∫Õ◊ËπÊ ‰ª·≈â«

°“√¢¬“¬µ—«¢Õß∏ÿ√°‘®
Õ¬à“ß√«¥‡√Á«

- ∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¡à “¡“√∂∑”°”‰√‰¥â¡—°¡’¢π“¥„À≠à ‡π◊ËÕß®“°¢¬“¬µ—«‚¥¬„™â°“√µ—¥√“§“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬‡ªìπ
 °≈‰°À≈—°
- ∫ÿ§≈“°√·≈–√–∫∫ß“π ‰¡à‡æ’¬ßæÕÀ√◊Õ‰¡à “¡“√∂√Õß√—∫°“√¢¬“¬µ—«‰¥â
- ¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈„π‡√◊ËÕß§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π∑’Ë∑—π ∂“π°“√≥å ÷́ËßÕ“®π”‰ª Ÿà°“√µ—Èß‡ß‘π ”√Õß§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π
 ‰¡à‡æ’¬ßæÕ

‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬
‰¡à‡æ’¬ßæÕ

- ‡ªìπ “‡ÀµÿÀ≈—°Àπ÷Ëß∑’Ëæ∫„π∫√‘…—∑∑’Ëª√– ∫ªí≠À“ à«π„À≠à ÷́Ëß°“√°”Àπ¥‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬µË”°«à“∑’Ë§«√‡ªìπ
 ¡—°‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª°—∫°“√∑’Ë∫√‘…—∑µâÕß°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß√«¥‡√Á«¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ √«¡∑—ÈßÕ“®¡’°“√ª≈àÕ¬„Àâ
 °“√æ‘®“√≥“√—∫ª√–°—π¿—¬Õ¬Ÿà„π¡◊ÕºŸâÕ◊Ëπ Õ“∑‘ µ—«·∑π À√◊Õπ“¬Àπâ“

°“√©âÕ©≈·≈–
§«“¡≈–‚¡∫

- °“√∑ÿ®√‘µ ‚¥¬°“√∂à“¬‡∑§à“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëß§—Ëß à«πµ—« ®π°√–∑—Ëß‰¡à¡’§«“¡ “¡“√∂
 „π°“√®à“¬§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π
- °“√µ—¥√“§“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â∏ÿ√°‘®·≈–‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬‡¢â“¡“¡“°Ê °“√µ—Èß‡ß‘π ”√Õß§à“ ‘π‰À¡
 ∑¥·∑πµË”°«à“®√‘ß ‡æ◊ËÕæ¬ÿßµ—«‡≈¢∑“ß°“√‡ß‘π ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’°“√∂à“¬‡∑‡ß‘πÕÕ°®“°∫√‘…—∑„π√Ÿª·∫∫
 µà“ßÊ ·≈–∑”„Àâª√– ∫ªí≠À“„π∑’Ë ÿ¥

§«“¡≈â¡‡À≈«„π°“√
∑”ª√–°—π¿—¬µàÕ

- °“√æ÷Ëßæ“°“√ª√–°—π¿—¬µàÕ¡“°‡°‘π‰ª
 - ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß ÿ∑∏‘ (Net Risk) µË” ·µà¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘µ (Credit Risk) ¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬µàÕ Ÿß
 - ‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬À“°∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬µàÕ‰¡à “¡“√∂®à“¬§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π ∑—Èß‚¥¬‡Àµÿº≈¥â“π∞“π–
  °“√‡ß‘π·≈–‡Àµÿº≈Õ◊ËπÊ
- °“√∑”°“√ª√–°—π¿—¬µàÕπâÕ¬‡°‘π‰ª ∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’‚Õ°“ ª√– ∫§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë√ÿπ·√ß

§«“¡≈â¡‡À≈«
„π°“√≈ß∑ÿπ

- ¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑≈¥≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«®ππâÕ¬°«à“Àπ’È ‘π ´÷ËßÕ“®π”‰ª Ÿàªí≠À“ Insolvency ∑’Ë
 √ÿπ·√ß‰¥â ‚¥¬‡©æ“–À“°πÈ”Àπ—°°“√≈ß∑ÿπÕ¬Ÿà„π ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡’ªí≠À“§àÕπ¢â“ß¡“° ¥—ßπ—Èπ  ‘Ëß∑’Ë§«√
 æ‘®“√≥“Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ §◊Õ °“√°√–®“¬æÕ√åµ≈ß∑ÿπÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ √«¡∑—Èß§”π÷ß∂÷ß ¿“æ§≈àÕß¢Õß
  ‘π∑√—æ¬å≈ß∑ÿπ

§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬®“°
¡À—πµ¿—¬

- ∫√‘…—∑Õ“®¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß (High Exposure) ·µà‰¡à∑√“∫¢π“¥¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë·∑â®√‘ß
- ¡’‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‰¡à “¡“√∂§“¥°“√≥å≈à«ßÀπâ“‡°‘¥¢÷Èπ ÷́Ëß √â“ß§«“¡‡ ’¬À“¬¢π“¥„À≠à
- ∫√‘…—∑√—∫ª√–°—π¿—¬µàÕ≈â¡≈–≈“¬®“°§«“¡‡ ’¬À“¬¢π“¥„À≠à
- °√–· ‡ß‘π ¥¡’ªí≠À“®“°°“√∑’ËµâÕß®à“¬§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑πÕÕ°‰ª°àÕπ∑’Ë®–‡√’¬°§◊π‰¥â®“°∫√‘…—∑√—∫
 ª√–°—π¿—¬µàÕ

°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘® Ÿà
º≈‘µ¿—≥±å/∏ÿ√°‘®„À¡à

- °“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®‚¥¬°“√¢“¬º≈‘µ¿—≥±åª√–°—π¿—¬„À¡à À√◊Õ∑”∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ ∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕßÕ“® àßº≈‡ ’¬µàÕ
 ∫√‘…—∑‰¥âÀ“°∫√‘…—∑‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠‡æ’¬ßæÕ √«¡∑—ÈßÀ“°‰¡à∫√‘À“√ß“π∏ÿ√°‘®„À¡àÕ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß

°“√æ÷Ëßæ“∫√‘°“√®“°
¿“¬πÕ°

- °“√∑” Outsourcing Õ“®¡’¢âÕ¥’µàÕ∫√‘…—∑À≈“¬ª√–°“√ ¢≥–‡¥’¬«°—πÕ“®∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß
 ¡“°¢÷Èπ¥â«¬À“°ºŸâ∑’Ë ‰¥â√—∫°“√«à“®â“ß„Àâ∑”ß“π‰¡à¡’∑—°…–À√◊Õ§«“¡™”π“≠æÕ À√◊Õ¢“¥∑√—æ¬“°√∑’Ë®–
 ∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë
§“¥°“√≥å ‰¡à‰¥â

- §«“¡‡ ’¬À“¬√ÿπ·√ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°‡æ’¬ß 1 ‡Àµÿ°“√≥å  “¡“√∂∑”„Àâ∫√‘…—∑µâÕßª√– ∫ªí≠À“∑“ß°“√‡ß‘π
 Õ¬à“ß√ÿπ·√ß‰¥â ‡™àπ °√≥’ The World Trade Center

°“√√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈
‰¡à∂Ÿ°µâÕß

- Àπà«¬ß“π°”°—∫∏ÿ√°‘®µ√«® Õ∫∞“π–°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑º‘¥æ≈“¥ ·≈–Õ“®∑”„Àâªí≠À“ Insolvency
 ∫“πª≈“¬„π∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß°“√√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¡à∂Ÿ°µâÕß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â∑—Èß®“°§«“¡µ—Èß„®·≈–‰¡à‰¥âµ—Èß„®¢Õß∫√‘…—∑
 °√–∫«π°“√µ√«® Õ∫·≈–ºŸâµ√«® Õ∫∫—≠™’ ®÷ßπ—∫‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√≈¥ªí≠À“π’È
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∑’Ë¡“: Lessons about Risk: Analysing the Causal Chain of Insurance Company Failure, 2003.

Underlying causes-internal
management risk
governance & control risk
controller/group risk  

Underlying or trigger causes-external
economic cycle/condition risk
market competition risk
catastrophe/extreme event risk

RISK MAP

Risk appetite decision
Incorrect

evaluation of
financial outcomes

Policyholder
harm

Financial
outcomes

Inappropriate
risk

decisions

Inadequate
or failed
internal

processes,
people or
systems

...µ‘¥µ“¡°√≥’»÷°…“„πª√–‡¥Áπ ç‡Àµÿ·Ààß
À“¬π–¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬é ‰¥â „π®¥À¡“¬¢à“«
IPRB ©∫—∫Àπâ“...

  ‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß
1. Roger Massey ·≈–§≥–, 2002, Insurance

Company Failure.
2. Simon Ashby ·≈–§≥–, 2003, Lessons

about Risk: Analysing the Causal
Chain of Insurance Company Failure.

  ∫∑ àß∑â“¬
‡Àµÿ·Ààß§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬∑’Ë

°≈à“«∂÷ß¢â“ßµâπ ∂◊Õ‡ªìπ Checklist ∑’Ë¥’ ”À√—∫
∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬„π°“√ ”√«®«à“°”≈—ßµ°Õ¬Ÿà „π
 ∂“π°“√≥å‡À≈à“π—Èπ∫â“ßÀ√◊Õ‰¡à π—ËπÀ¡“¬∂÷ß°“√
ª√–‡¡‘π∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß„π¥â“πµà“ßÊ ∑’Ë∫√‘…—∑¡’Õ¬Ÿà
‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ Actuary ∂◊Õ‡ªìπ§π
°≈ÿà¡Àπ÷Ëß∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë‡À≈à“π’È
„Àâ·°à∫√‘…—∑‰¥â „π¥â“π°“√°”Àπ¥Õ—µ√“‡∫’È¬ª√–°—π
¿—¬·≈–°“√§”π«≥‡ß‘π ”√Õß πÕ°®“°π’È·≈â«
º≈°“√«‘®—¬¢â“ßµâπ¬—ß‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕÀπà«¬ß“π
°”°—∫¥Ÿ·≈∏ÿ√°‘®ª√–°—π¿—¬„π°“√‡ΩÑ“√–«—ßÀ√◊Õ
µ√«® Õ∫‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ‡ªìπÕ’°°≈‰°Àπ÷Ëß
„π°“√ªÑÕß°—πªí≠À“·≈–º≈°√–∑∫√ÿπ·√ß∑’ËÕ“®
‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â



Special Scoop

∑’Ë „™â°”Àπ¥‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬√∂¬πµå
ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß
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°“√‡≈◊Õ°ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¿—¬∑’Ë®–π”¡“„™â„π°“√°”Àπ¥ª√–°—π¿—¬√∂¬πµå¢Õß
·µà≈–ª√–‡∑»π—Èπ ¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π‰ªµ“¡≈—°…≥–‡©æ“–¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ¢âÕ°ÆÀ¡“¬
«—≤π∏√√¡ À√◊Õ√–‡∫’¬∫«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë ◊∫∑Õ¥°—π¡“¢Õß·µà≈–ª√–‡∑» Õ’°∑—Èß
§«“¡·µ°µà“ß„π°“√‡≈◊Õ°ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–π”¡“„™âπ—Èπ à«πÀπ÷Ëß¬—ß‡ªìπ¿“æ
 –∑âÕπ¢Õß√–¬–‡«≈“∑’Ëµ≈“¥π—ÈπÊ ‰¥â√—∫°“√ºàÕπª√π°Æ√–‡∫’¬∫µà“ßÊ „π°“√
°”Àπ¥‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬¥â«¬ ¥—ß‡™àπ„π À√“™Õ“≥“®—°√ ÷́Ëß¡’°“√ºàÕπª√π
°Æ√–‡∫’¬∫µà“ßÊ „π°“√°”Àπ¥Õ—µ√“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬¡“‡ªìπ‡«≈“π“π·≈â«
°≈ÿà¡ª√–‡∑»π’È®–¡’‚§√ß √â“ß„π°“√°”Àπ¥‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬√∂¬πµå∑’Ë§àÕπ¢â“ß
¬ÿàß¬“°´—∫´âÕπ ¡’°“√π”ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßÀ≈“¬ªí®®—¬∑’Ë·µ°µà“ß®“°µ≈“¥∑—Ë«Ê ‰ª
¡“„™â „π°“√°”Àπ¥‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬ „π¢≥–∑’Ë°≈ÿà¡ª√–‡∑»∑’Ë‡æ‘Ëß¡’°“√ºàÕπª√π
°Æ√–‡∫’¬∫µà“ßÊ „π°“√°”Àπ¥Õ—µ√“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬¡“‰¥â ‰¡àπ“π ‡™àπ Œ—ß°“√’
·≈–‚ª·≈π¥å ®–¡’‚§√ß √â“ß„π°“√°”Àπ¥‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬√∂¬πµåÕ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫
∑’Ë‡√’¬∫ßà“¬°«à“ ·≈–¡—°„™âªí®®—¬‡ ’Ë¬ßÀ≈—°Ê ∑’Ë‡À¡◊Õπ°—∫∑’Ë„™â°—π„πµ≈“¥∑—Ë«‰ª

 ”À√—∫„π°≈ÿà¡ª√–‡∑»·∂∫‡Õ‡™’¬ ≠’ËªÿÉπ·≈–‡°“À≈’„µâπ—∫‡ªìπµ—«Õ¬à“ß
¢Õßª√–‡∑»∑’Ë¡’°“√π”‡Õ“ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“„™â „π°“√°”Àπ¥‡∫’È¬
ª√–°—π¿—¬√∂¬πµå „π¢≥–∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬¢Õß‡√“π—Èπ ‚§√ß √â“ß„π°“√°”Àπ¥
‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬√∂¬πµå¬—ß¡’§«“¡ —́∫´âÕππâÕ¬°«à“ª√–‡∑»‡À≈à“π’È Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡
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À“°‡√“¡Õß¥Ÿ·π«‚πâ¡„π°“√æ—≤π“°“√°”Àπ¥‡∫’È¬
ª√–°—π¿—¬√∂¬πµå¢Õß·µà≈–ª√–‡∑»·≈â« ®–æ∫«à“
‡¡◊ËÕµ≈“¥π—ÈπÊ ¡’°“√ºàÕπª√π°Æ√–‡∫’¬∫µà“ßÊ
„π°“√°”Àπ¥‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬À√◊Õ¡’°“√‡ªî¥‡ √’
Õ—µ√“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬ ·≈–µ≈“¥‡√‘Ë¡¡’°“√æ—≤π“
‰ª‰¥â√–¬–Àπ÷Ëß §«“¡ —́∫´âÕπ„π°“√°”Àπ¥‡∫’È¬
ª√–°—π¿—¬√∂¬πµå¢Õß·µà≈–ª√–‡∑»°Á®–¡’§«“¡
·µ°µà“ß°—ππâÕ¬≈ß

∑—Èßπ’È¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë ‰¥â√—∫
°“√ª√—∫ª√ÿß„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπµ≈Õ¥‡«≈“
√«¡∑—Èß§ÿ≥¿“æ¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥’¢÷Èπ ¡’ à«π™à«¬„Àâ°“√
«‘‡§√“–Àå·π«‚πâ¡„πªí®®—¬‡ ’Ë¬ßµà“ßÊ µ≈Õ¥®π°“√
æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√π”ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß„À¡àÊ
¡“„™â „π°“√°”Àπ¥‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬¢Õß∫√‘…—∑
ª√–°—π¿—¬∑”‰¥âßà“¬¢÷Èπ ∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬∑’Ëª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®¡—°©«¬§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫π’È „π°“√‡Õ“™π–
∫√‘…—∑§Ÿà·¢àß ‡æ√“–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ “¡“√∂π”‰ª

 Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿßº≈‘µ¿—≥±å¢Õß∫√‘…—∑„Àâ≈ßµ—«¡“°∑’Ë ÿ¥
√«¡∑—Èß°“√‡≈◊Õ°°≈ÿà¡¿—¬ (Segmentation Analysis)
∑’Ë ‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√∑”∏ÿ√°‘®‰¥â·¡àπ¬” ‡™àπ
∫“ß∫√‘…—∑‰¥âπ”‡Õ“Õ“™’æ¢ÕßºŸâ¢—∫¢’Ë‡¢â“¡“„™â‡ªìπ
ªí®®—¬„π°“√°”Àπ¥‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬¥â«¬ Õ“∑‘ ºŸâ¢—∫¢’Ë
∑’Ë¡’Õ“™’æ‡ªìπ·¡à∫â“π·≈–‡≈¢“πÿ°“√ ®–‰¥â√—∫
 à«π≈¥„π°“√∑”ª√–°—π¿—¬√∂¬πµå¡“°°«à“Õ“™’æÕ◊Ëπ
‡ªìπµâπ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ®“°∑’Ë°≈à“«‰ª„πµÕπµâπ«à“
¢âÕ°ÆÀ¡“¬„π·µà≈–ª√–‡∑»π—Èπ¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√
‡≈◊Õ°ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¿—¬∑’Ë®–π”¡“„™â„π°“√°”Àπ¥Õ—µ√“
‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬ ‡√“®÷ß¬—ß‡ÀÁπ§«“¡·µ°µà“ß„π à«ππ’È
‰¥âÕ¬Ÿà ¥—ß‡™àπ „πª√–‡∑» «’‡¥π ÷́Ëß¡’°“√§”π÷ß∂÷ß
ª√–‡¥Áπ∑“ß°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°’¥°—π∑“ß‡æ»
 àßº≈„Àâ ‰¡à “¡“√∂π”ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑“ß¥â“π‡æ»¡“„™â
„π°“√°”Àπ¥‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬‰¥â À√◊Õ„πª√–‡∑»
‡¬Õ√¡π’ ¡’°“√»÷°…“æ∫«à“§π∑’Ë∂Ÿ°≈ß‚∑…‡√◊ËÕß°“√
¢—∫√∂‡√Á«‡°‘π°”Àπ¥π—Èπ¡’ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√
∑”„Àâ‡°‘¥Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ ·µà°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“° ”À√—∫∫√‘…—∑
ª√–°—π¿—¬∑’Ë®–‡Õ“¢âÕ¡Ÿ≈π’È¡“„™â‡ªìπªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¿—¬
‡π◊ËÕß®“°¡’°ÆÀ¡“¬°“√ª°ªÑÕß¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈Õ¬Ÿà
‡ªìπµâπ

®“°µ“√“ß∑’Ë· ¥ß∂÷ßªí®®—¬‡ ’Ë¬ß ÷́Ëßπ”¡“„™â
„π°“√°”Àπ¥‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬√∂¬πµå¢Õß·µà≈–
ª√–‡∑»π—Èπ §ßæÕ™à«¬„Àâ‡√“¡Õß‡ÀÁπ¿“æ‰¥â∂÷ß
§«“¡‡À¡◊Õπ·≈–¢âÕ·µ°µà“ß„π°“√‡≈◊Õ°„™âªí®®—¬
‡ ’Ë¬ß¢Õß·µà≈–ª√–‡∑»‰¥â√–¥—∫Àπ÷Ëß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡
ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë¡’°“√π”¡“„™â À√◊Õ°”≈—ß
®–‡√‘Ë¡¡’°“√π”¡“„™â „π∫“ßª√–‡∑»π—Èπ°Á¬—ß‡ªìπ
ª√–‡¥Áπ∑’Ë∂°‡∂’¬ß°—πÕ¬Ÿà Õ“∑‘ ‡√◊ËÕß¢Õß ’√∂ ´÷Ëß
„πª√–‡∑»∑’Ë¡’À‘¡–µ°Àπ—°Õ¬Ÿà‡ªìπª√–®” ∫“ß§√—Èß
Õ“®∑”„Àâ°“√¡Õß‡ÀÁπ√∂¬πµå ’¢“«∑”‰¥â≈”∫“°
(´÷ËßÕ“® àßº≈„Àâ‡°‘¥Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ‰¥â) „π¢≥–∑’Ë ’¢“«π—Èπ
‡ªìπ ’æ◊Èπ∞“π ’Àπ÷Ëß∑’Ëπ‘¬¡„™â°—∫√∂¬πµå∑—Ë«Ê ‰ª À√◊Õ



10

∑’Ë¡“: http://www.munichre.com

Accident details
Additional driver details
AD excess
Age of driver
Age of vehicle
Agreement not to sue below a specified limit
Air-bag installation
Area of residence
Area of use
Bonus/Malus
Children
Class of use
Colour of car
Conviction details
Cover required
Credit cards
Credit worthiness
Driving restrictions
Garaging arrangements
Gender
Home ownership
Internet quotation
kW or cc of vehicle
Left/right-hand drive
Length of driving experience
Marital status
Mileage
Multi-policy discount
Occupation
Renouncement of rental car
Smoking
Type of claim
Type of vehicle
Value of vehicle
Vehicle modifications
Vehicle security

1
1
1
1
1
0
0
1
1
1
0
1
0
1
1
0
3
1
3
0
3
2
0
3
1
1
0
2
1
0
0
0
1
1
1
1

0
0
1
2
2
0
0
3
1
1
0
1
0
0
1
0
0
1
2
2
0
0
1
0
2
0
3
2
2
1
0
0
3
1
2
3

2
2
1
1
1
0
0
1
1
0
0
1
0
1
1
0
3
2
3
2
3
3
2
0
1
2
2
1
0
0
0
0
1
1
1
2

2
3
1
3
1
0
0
3
2
2
0
1
3
0
1
0
0
0
1
3
0
3
0
0
3
3
2
0
0
0
0
0
1
1
0
1

1
1
1
2
1
0
0
1
1
1b

0
1
1
0
1
0
0
0
1
3
0
0
1
0
2d

3
1
3c

3
0
0
0
1
1
1
1

0
0
1
1
2
0
0
1
0
1
0
2
0
0
1
0
0
2
0
0
0
3
0
0
0
0
1
2
3
0
0
0
1
2
0
2

1
1
1
1
1
0
0
1
3
1b

3
1
3
1
1
2
2
1
1
1
3
2
0
2
1
1
2
3
1
0
3
2
1
1c

1
1

1
1
1
1
1
2
0
1
1
2
1
1
0
1
1
3
2
1
3
1
2
3
0
0
1
1
1
2
1
0
0
0
1
1
1
1

0
0
1
2
2
0
0
2
3
1
0
1
0
0
1
0
0
0
0
3
0
0
1
0
3
3
0
2
3
0
0
0
0
1
0
1

2
2
3
1
1
0
0
1
3
1
3
1
0
0
1
3
0
2
2
1
0
2
2
0
1
2
2
3
1
0
0
2
1
0
3
3

1
1
1
1
1
0
0
1
0
1
2
2
0
3
1
0
3
1
1
2
2
3
0
0
1
3
1
2
1
0
0
0
1
1c

3
0c

1
1
2
2
2
0
0
3
3
1
3
1
3
1
1
0
0
0
3
0
0
3
1
0
1
0
0
0
2
3
0
0
1
1
1
1

0
0
1
1
2
0
0
1
0
1
2
1
0
0
1
0
0
0
0
2
0
0
1
0
2
0
0
2
2
0
0
0
1
1
0
2

0
2
3
1
1
0
0
1
0
1
0
3
3
0
1
0
0
2
0
1
0
0
1
0
1
0
0
3
0
0
0
0
1
1
0
1

0
1
1
1
1
0
0
1
3
1
0
1
0
0
1
0
0
0
0
2
0
2
1
0
2
0
2
2
0
0
0
0
1
1
0
3

1
1
1
1
1
0
1
0
0
1
0
1
0
0
1
0
0
0
3
1
0
2
1
0
1
2
0
0
0
0
0
1
1
1
0
3

3
0
1
1
1
0
0
1
0
1
0
1
0
0
1
0
0
0
0
1
0
3
1
0
1
0
0
2
0
0
0
0
1
1
0
2

1
1
1
1
2
0
0
1
1
1
0
1
2
0
1
0
0
0
2
1
0
3
1
0
1
1
2
3
1
0
0
0
1
1
1
2

0 = Not used
1 = Market norm
2 = Regularly used
3 = Unusual

a = Data for Japan/Korea is in relation to voluntary motor policies
b = In these countries, a more simplified no-claim discount is used
c = As acceptance criteria
d = Higher excess applied where licence held less than five years

 Factor/Country
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µ“√“ß √ÿªªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¢Õß°“√ª√–°—π¿—¬√∂¬πµå„π 4 ª√–‡∑»¢Õß‡Õ‡™’¬
1.§«“¡§ÿâ¡§√Õß§«“¡√—∫º‘¥µàÕ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°

·¡â·µà°“√∑’ËºŸâ¢—∫¢’Ë‡ªìπºŸâ∑’Ë™Õ∫ Ÿ∫∫ÿÀ√’Ë ´÷Ëß¡’°“√
»÷°…“æ∫«à“¡’ à«π∑’Ë àßº≈„Àâ‡°‘¥Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ‰¥â ª√–‡¥Áπ
π’È°Á‡√‘Ë¡¡’°“√π”¡“„™â „π∫“ßª√–‡∑» „π¢≥–∑’ËºŸâ∑’Ë
™Õ∫ Ÿ∫∫ÿÀ√’ËÕ“®¡Õß«à“‡√◊ËÕßπ’È ‰¡à‡ªìπ∏√√¡ ”À√—∫
æ«°‡¢“°Á‡ªìπ‰¥â ª√–‡¥Áπ‡À≈à“π’È®÷ß®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬
¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß ∂‘µ‘µà“ßÊ ¡“¬◊π¬—π„Àâ™—¥‡®π

„π à«π¢Õßªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¿—¬∑’Ë¡’°“√π”¡“„™â
„π°“√ª√–°—π¿—¬√∂¬πµå„πª√–‡∑»·∂∫‡Õ‡™’¬π—Èπ
„π∑’Ë π’È ‰¥âπ”‡Õ“µ“√“ß √ÿªªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¢Õß°“√
ª√–°—π¿—¬√∂¬πµå¿“¬„µâ§«“¡§ÿâ¡§√Õßµà“ßÊ
„π 4 ª√–‡∑»¢Õß‡Õ‡™’¬¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„Àâ¥Ÿ §◊Õ ≠’ËªÿÉπ
‰µâÀ«—π ‡°“À≈’„µâ ·≈–ª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“
ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’°“√π”¡“„™â „π°“√ª√–°—π¿—¬√∂¬πµå

¢Õßª√–‡∑»‰∑¬°Á¡’§«“¡‡À¡◊Õπ·≈–·µ°µà“ß°—∫
ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“πÕ¬ŸàæÕ ¡§«√ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡
„πÕπ“§µÀ“°‡√“¡’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–»÷°…“ªí®®—¬
‡ ’Ë¬ßÕ◊ËπÊ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈â« °Á‡ªìπ‰ª‰¥â«à“ ‡√“Õ“®®–¡’
°“√π”ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßÕ◊ËπÊ ∑’Ëª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π‡√“„™â
¡“„™â‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â‡™àπ°—π ´÷Ëßß“π≈—°…≥–‡™àππ’È
π—°§≥‘µ»“ µ√åª√–°—π¿—¬®–‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑ ”§—≠
‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ∑—Èß„π°“√§—¥‡≈◊Õ°ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß‚¥¬„™â
«‘∏’°“√∑“ß ∂‘µ‘·≈–§≥‘µ»“ µ√åª√–°—π¿—¬ ·≈–
°“√°”Àπ¥ Risk Classification ¢Õßªí®®—¬‡ ’Ë¬ßπ—ÈπÊ
‡æ√“–„π∑â“¬∑’Ë ÿ¥·≈â« ‰¡à«à“®–π”‡Õ“ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¿—¬
„¥¡“„™â°Áµ“¡ ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßπ—Èπ®–µâÕß¡’§«“¡ ¡‡Àµÿ
 ¡º≈°—∫°“√π”¡“„™â„π∑“ßªØ‘∫—µ‘®√‘ß¥â«¬π—Ëπ‡Õß

√∂¬πµåπ—Ëß √∂¬πµåπ—Ëß√∂¬πµå
ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ

√∂¬πµå
ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ

√∂¬πµåπ—Ëß
 à«π∫ÿ§§≈

√∂¬πµåπ—Ëß
·≈–√∂¬πµå

∫√√∑ÿ°
 à«π∫ÿ§§≈
¢π“¥‡≈Á°

√∂¬πµå
ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ

√∂¬πµå
ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊªí®®—¬‡ ’Ë¬ß

≠’ËªÿÉπ ‰µâÀ«—π ‡°“À≈’„µâ ‰∑¬

≈—°…≥–
√∂¬πµå

ª√–‡¿∑¢Õß√∂¬πµå

°“√„™â√∂¬πµå

°≈ÿà¡√∂¬πµå

√∂¬πµå „À¡à

Õ“¬ÿ√∂¬πµå

Õÿª°√≥å
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

√–¬–∑“ß«‘ËßµàÕªï

Õÿª°√≥å‡æ‘Ë¡æ‘‡»…

¢π“¥¢Õß√∂¬πµå
(¢π“¥‡§√◊ËÕß¬πµå/ 
®”π«π∑’Ëπ—Ëß/ 
πÈ”Àπ—°∫√√∑ÿ°

(‡©æ“–√∂¬πµå
π—Ëß√—∫®â“ß
 “∏“√≥–)

(‡©æ“–
√∂¬πµå∫√√∑ÿ°)

(¬°‡«âπ√∂æà«ß)
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(1) ∑ÿ°ª√–‡∑»§”π«≥‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∞“π·¬°µ“¡ çª√–‡¿∑¢Õß√∂¬πµåé, ç°“√„™â√∂¬πµåé ·≈–ç¢π“¥¢Õß√∂¬πµåé
(„π‰µâÀ«—π ¢π“¥¢Õß√∂¬πµå®–∂Ÿ°√«¡Õ¬Ÿà„πª√–‡¿∑¢Õß√∂¬πµå)

(2) „π∫√√¥“ª√–‡∑»∑—Èß ’Ë ¡’‡æ’¬ß≠’ËªÿÉπª√–‡∑»‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ∑’Ë„™â ç°≈ÿà¡¢Õß√∂¬πµåé ‡ªìπªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¿—¬ ”À√—∫
ç§«“¡§ÿâ¡§√Õß§«“¡√—∫º‘¥µàÕ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°é

(3) çÕ“¬ÿ√∂¬πµåé ‰¡à‰¥â‡ªìπªí®®—¬‡ ’Ë¬ß ”À√—∫ ç§«“¡§ÿâ¡§√Õß§«“¡√—∫º‘¥µàÕ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°é „π≠’ËªÿÉπ ¬°‡«âπ
°√≥’ ç√∂¬πµå„À¡àé

(4) ≈—°…≥–¢ÕßºŸâ‡Õ“ª√–°—π ´÷Ëß‰¥â·°à çÕ“¬ÿºŸâ‡Õ“ª√–°—πé, ç‡æ»é ·µ°µà“ß°—π„π·µà≈–ª√–‡∑» „π≠’ËªÿÉπ ªí®®—¬
‡ ’Ë¬ßπ’È „™â‡©æ“–„π∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬µà“ß™“µ‘ ¢≥–∑’Ë„π‰µâÀ«—π ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßπ’È „™â ”À√—∫°√≥’ ç√∂¬πµåπ—Ëßé ‡∑à“π—Èπ
„π‡°“À≈’„µâ ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßπ’È „™â ”À√—∫√∂¬πµå∑ÿ°ª√–‡¿∑ πÕ°®“°π’È „π‰µâÀ«—π ‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â
 ”À√—∫ºŸâ‡Õ“ª√–°—π‡æ»™“¬·≈–‡æ»À≠‘ß·µ°µà“ß°—π ‰¡à«à“ºŸâ‡Õ“ª√–°—π¿—¬®–Õ“¬ÿ‡∑à“„¥°Áµ“¡ ·µà„π‡°“À≈’„µâ
°“√„™â‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬µà“ß°—π ”À√—∫ºŸâ‡Õ“ª√–°—π¿—¬‡æ»™“¬·≈–‡æ»À≠‘ß®–„™â„π°√≥’∑’ËºŸâ¢—∫¢’Ë¡’Õ“¬ÿπâÕ¬‡∑à“π—Èπ

(5) çª√–«—µ‘°“√ΩÉ“Ωóπ°ÆÀ¡“¬®√“®√é ∂Ÿ°„™â‡ªìπªí®®—¬‡ ’Ë¬ß„π≠’ËªÿÉπ·≈–‡°“À≈’„µâ

√∂¬πµåπ—Ëß √∂¬πµåπ—Ëß√∂¬πµå
ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ

√∂¬πµå
ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ

√∂¬πµåπ—Ëß
 à«π∫ÿ§§≈

√∂¬πµåπ—Ëß
·≈–√∂¬πµå

∫√√∑ÿ°
 à«π∫ÿ§§≈
¢π“¥‡≈Á°

√∂¬πµå
ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ

√∂¬πµå
ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊªí®®—¬‡ ’Ë¬ß

≠’ËªÿÉπ ‰µâÀ«—π ‡°“À≈’„µâ ‰∑¬

Õ“¬ÿ§π¢—∫

‡æ»

‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß
°√¡∏√√¡å

Õ“¬ÿ§π¢—∫

°“√®”°—¥ºŸâ¢—∫¢’Ë

(‡©æ“–√∂¬πµå
‚¥¬ “√, √∂
®—°√¬“π¬πµå)

 ∂“π¿“æ ¡√ 

ª√–‡¿∑
ºŸâ‡Õ“ª√–°—π

ª√–«—µ‘°“√‡§≈¡

√–¬–‡«≈“
‡Õ“ª√–°—π

ª√–«—µ‘°“√¢—∫√∂
º‘¥°ÆÀ¡“¬

∑ÿπª√–°—π

§«“¡‡ ’¬À“¬
 à«π·√°

(‡©æ“–√∂
®—°√¬“π¬πµå)

≈—°…≥–
ºŸâ‡Õ“
ª√–°—π¿—¬

(‡©æ“–√∂¬πµå
‚¥¬ “√, √∂
®—°√¬“π¬πµå)

(‡©æ“–√∂¬πµå
‚¥¬ “√, √∂
®—°√¬“π¬πµå)

● : ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¢Õß°“√ª√–°—π¿—¬™π‘¥‡¥’¬«°—π∑’Ë¡’¢“¬„π∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬∑ÿ°·Ààß
● : ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë„™â‡©æ“–„π∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬∫“ß·Ààß

À¡“¬‡Àµÿ :
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2.§«“¡§ÿâ¡§√Õß§«“¡√—∫º‘¥µàÕ§«“¡‡ ’¬À“¬¢Õßµ—«√∂¬πµå ·≈–/À√◊Õ §«“¡§ÿâ¡§√Õß§«“¡√—∫º‘¥µàÕ
§«“¡ Ÿ≠À“¬¢Õßµ—«√∂¬πµå

√∂¬πµåπ—Ëß √∂¬πµåπ—Ëß√∂¬πµå
ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ

√∂¬πµå
ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ

√∂¬πµåπ—Ëß
 à«π∫ÿ§§≈

√∂¬πµåπ—Ëß
·≈–√∂¬πµå

∫√√∑ÿ°
 à«π∫ÿ§§≈
¢π“¥‡≈Á°

√∂¬πµå
ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ

√∂¬πµå
ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊªí®®—¬‡ ’Ë¬ß

≠’ËªÿÉπ ‰µâÀ«—π ‡°“À≈’„µâ ‰∑¬

≈—°…≥–
√∂¬πµå

ª√–‡¿∑¢Õß√∂¬πµå

°“√„™â√∂¬πµå

°≈ÿà¡√∂¬πµå

√∂¬πµå „À¡à

Õ“¬ÿ√∂¬πµå

Õÿª°√≥å
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

√–¬–∑“ß«‘ËßµàÕªï

Õÿª°√≥å‡æ‘Ë¡æ‘‡»…

Õ“¬ÿ§π¢—∫

‡æ»

(‡©æ“–
√∂¬πµå
‚¥¬ “√, √∂
®—°√¬“π¬πµå)

 ∂“π¿“æ ¡√ 

ª√–‡¿∑
ºŸâ‡Õ“ª√–°—π

ª√–«—µ‘°“√‡§≈¡

√–¬–‡«≈“
‡Õ“ª√–°—π

ª√–«—µ‘°“√¢—∫√∂
º‘¥°ÆÀ¡“¬

≈—°…≥–
ºŸâ‡Õ“
ª√–°—π¿—¬

¢π“¥¢Õß√∂¬πµå
(¢π“¥‡§√◊ËÕß¬πµå/ 
®”π«π∑’Ëπ—Ëß/ 
πÈ”Àπ—°∫√√∑ÿ°

(‡©æ“–§«“¡
√—∫º‘¥µàÕµ—«
√∂¬πµå)

(‡©æ“–§«“¡
√—∫º‘¥µàÕµ—«
√∂¬πµå)

(‡©æ“–§«“¡
√—∫º‘¥µàÕµ—«
√∂¬πµå)

(‡©æ“–§«“¡
√—∫º‘¥µàÕµ—«
√∂¬πµå)

(‡©æ“–§«“¡
√—∫º‘¥µàÕµ—«
√∂¬πµå)

(‡©æ“–§«“¡
√—∫º‘¥µàÕµ—«
√∂¬πµå)

(‡©æ“–§«“¡
√—∫º‘¥µàÕµ—«
√∂¬πµå)

(‡©æ“–
√∂¬πµå∫√√∑ÿ°)

(¬°‡«âπ√∂æà«ß)

(¬°‡«âπ√∂æà«ß)
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(1) ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—π·≈â« ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¢Õß ç§«“¡§ÿâ¡§√Õß§«“¡√—∫º‘¥µàÕ§«“¡‡ ’¬À“¬¢Õßµ—«√∂¬πµåé ·≈– ç§«“¡
§ÿâ¡§√Õß§«“¡√—∫º‘¥µàÕ§«“¡ Ÿ≠À“¬¢Õßµ—«√∂¬πµåé π—Èπ¡’¡“°°«à“ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¢Õß ç§«“¡§ÿâ¡§√Õß§«“¡√—∫º‘¥
µàÕ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°é „π∑ÿ°Ê ª√–‡∑»

(2) ∑ÿ°ª√–‡∑»„™â ç°≈ÿà¡√∂¬πµåé ‡ªìπªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¢Õß ç§«“¡§ÿâ¡§√Õß§«“¡√—∫º‘¥µàÕ§«“¡‡ ’¬À“¬¢Õßµ—«√∂¬πµåé
À√◊Õ ç§«“¡§ÿâ¡§√Õß§«“¡√—∫º‘¥µàÕ§«“¡ Ÿ≠À“¬¢Õßµ—«√∂¬πµåé Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ®“°µ“√“ß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“
ª√–‡¿∑¢Õß√∂¬πµå∑’Ë„™â ç°≈ÿà¡√∂¬πµåé ‡ªìπªí®®—¬‡ ’Ë¬ßπ—Èπ  à«π„À≠à‡ªìπ ç√∂¬πµåπ—Ëßé  „π≠’ËªÿÉπ¡’°≈ÿà¡√∂¬πµå
9 °≈ÿà¡ ¢≥–∑’Ë„π‰µâÀ«—π¡’°≈ÿà¡√∂¬πµå 32 °≈ÿà¡ ·≈–„π‡°“À≈’„µâ¡’ 19 °≈ÿà¡  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∑ÿ°ª√–‡∑»¡’
°≈ÿà¡√∂¬πµå¡“°°«à“ª√–‡∑»‰∑¬ ÷́Ëß¡’Õ¬Ÿà‡æ’¬ß 5 °≈ÿà¡

(3) çÕ“¬ÿ√∂¬πµåé ∂Ÿ°„™â‡ªìπªí®®—¬‡ ’Ë¬ß ”À√—∫ ç§«“¡§ÿâ¡§√Õß§«“¡√—∫º‘¥µàÕ§«“¡‡ ’¬À“¬¢Õßµ—«√∂¬πµåé ·≈–
ç§«“¡§ÿâ¡§√Õß§«“¡√—∫º‘¥µàÕ§«“¡ Ÿ≠À“¬¢Õßµ—«√∂¬πµåé „π‰µâÀ«—π ‡°“À≈’„µâ ·≈–‰∑¬ („π≠’ËªÿÉπ ¡’°“√„Àâ
 à«π≈¥„π°√≥’∑’Ë‡ªìπ√∂¬πµåπ—Ëß§—π„À¡à‡∑à“π—Èπ) „π‰µâÀ«—π çÕ“¬ÿ√∂¬πµåé ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 √–¥—∫ ´÷Ëß‰¥â·°à
ç√∂¬πµå„À¡àé, ç√∂¬πµåÕ“¬ÿ 1 ªïé, ç√∂¬πµåÕ“¬ÿ 2 ªïé ·≈– ç√∂¬πµåÕ“¬ÿ 3 ªïé  „π‡°“À≈’„µâ·∫àßÕÕ°‡ªìπ
9 √–¥—∫ ́ ÷Ëß‰¥â·°à ç√∂¬πµå„À¡àé, ç√∂¬πµåÕ“¬ÿ 1 ªïé, ç√∂¬πµåÕ“¬ÿ 2 ªïé, ç√∂¬πµåÕ“¬ÿ 3 ªïé, ç√∂¬πµåÕ“¬ÿ
4 ªïé, ç√∂¬πµåÕ“¬ÿ 5 ªïé, ç√∂¬πµåÕ“¬ÿ 6 ªïé, ç√∂¬πµåÕ“¬ÿ 7 ªïé ·≈– ç√∂¬πµåÕ“¬ÿ 8 ªïé

● : ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¢Õß°“√ª√–°—π¿—¬™π‘¥‡¥’¬«°—π∑’Ë¡’¢“¬„π∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬∑ÿ°·Ààß
● : ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë„™â‡©æ“–„π∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬∫“ß·Ààß

À¡“¬‡Àµÿ :

√∂¬πµåπ—Ëß √∂¬πµåπ—Ëß√∂¬πµå
ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ

√∂¬πµå
ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ

√∂¬πµåπ—Ëß
 à«π∫ÿ§§≈

√∂¬πµåπ—Ëß
·≈–√∂¬πµå

∫√√∑ÿ°
 à«π∫ÿ§§≈
¢π“¥‡≈Á°

√∂¬πµå
ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ

√∂¬πµå
ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊªí®®—¬‡ ’Ë¬ß

≠’ËªÿÉπ ‰µâÀ«—π ‡°“À≈’„µâ ‰∑¬

‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß
°√¡∏√√¡å

Õ“¬ÿ§π¢—∫

°“√®”°—¥ºŸâ¢—∫¢’Ë

∑ÿπª√–°—π

§«“¡‡ ’¬À“¬
 à«π·√°

(‡©æ“–√∂
®—°√¬“π¬πµå)

(‡©æ“–§«“¡
√—∫º‘¥√∂¬πµå

 Ÿ≠À“¬)

(‡©æ“–√∂¬πµå
‚¥¬ “√, √∂
®—°√¬“π¬πµå)

(‡©æ“–√∂¬πµå)



„π§√—Èß∑’Ë·≈â« ‡√“‰¥â°≈à“«∂÷ß‡ß‘π°Õß∑ÿπ
µ“¡°ÆÀ¡“¬ (Regulatory Capital) „π§√—Èßπ’È‡√“
®–¡“æ‘®“√≥“∂÷ß ‡ß‘π°Õß∑ÿπ∑“ß‡»√…∞»“ µ√å
(Economic Capital: EC)

Economic Capital ‡ªìπ·π«§‘¥„À¡à∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√µ—¥ ‘π„®„π∏ÿ√°‘®∑’Ë „Àâ∫√‘°“√
∑“ß°“√‡ß‘π‚¥¬‡©æ“–∏π“§“√·≈–∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬
‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â« Economic Capital À¡“¬∂÷ß‡ß‘π
°Õß∑ÿπ´÷Ëß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬§«√∂◊Õ§√Õß‰«â‡æ◊ËÕ„Àâ
‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß°“√‡ß‘π ≥ √–¥—∫§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑’Ë
°”Àπ¥·≈– —¡æ—π∏å°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∫√‘…—∑§“¥«à“®–
√—∫‰«â ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°—∫§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬´÷ËßÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ
‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â“πµà“ßÊ ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬´÷Ëß‰¡à§“¥À«—ß Economic
Capital  “¡“√∂·∫àßÕÕ°‰¥â‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ
Required Economic Capital ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß‡ß‘π
°Õß∑ÿπ∑’Ë∏ÿ√°‘®§«√¥”√ß‰«â‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß
„πÕπ“§µ ≥ √–¥—∫§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑’Ë°”Àπ¥ ·≈–
Available Economic Capital ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß‡ß‘π
°Õß∑ÿπ∑’Ë∏ÿ√°‘®¥”√ß‰«â„πªí®®ÿ∫—π

·√ßº≈—°¥—π∑’Ë ”§—≠¢Õß·π«§‘¥ Economic
Capital π’È ‡°‘¥¡“®“°·π«∑“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
çSolvency IIé ‚¥¬ ¡“§¡π—°§≥‘µ»“ µ√å
ª√–°—π¿—¬π“π“™“µ‘ (International Actuarial
Association: IAA) ÷́Ëß°”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬
¥”√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπ‚¥¬„™â«‘∏’°“√∑’Ë‡√’¬°«à“ “¡‡ “À≈—°
À√◊Õ Three-Pillar Approach ·≈–°√Õ∫‡°’Ë¬«°—∫
§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß‡ß‘π°Õß∑ÿπ·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß
∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬∑’Ë ¡“§¡ºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈∏ÿ√°‘®ª√–°—π¿—¬
π“π“™“µ‘ (International Association of
Insurance Supervisors: IAIS) ‰¥â°”Àπ¥¢÷Èπ

‡π◊ËÕß®“°°“√§”π«≥À“ Economic Capital
‡ªìπ°“√§”π«≥‡æ◊ËÕ«—¥º≈°√–∑∫∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’µàÕ∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ®”≈Õß ¿“«–∑“ß°“√
‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¿“¬„π ∂“π°“√≥åµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â¡“
´÷Ëß‡ß‘π°Õß∑ÿπ´÷Ëß∫√‘…—∑§«√¥”√ß‰«â ®÷ßπ—∫‰¥â«à“
‡ªìπ°“√§”π«≥·∫∫ Bottom Up °≈à“«§◊Õ‡ªìπ°“√
§”π«≥·¬°µ“¡ª√–‡¿∑¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–π”
º≈≈—æ∏å∑’Ë ‰¥â¡“√«¡°—π‡æ◊ËÕ¥ŸÕ‘∑∏‘æ≈¢Õß°“√°√–®“¬
§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–§”π«≥À“√–¥—∫‡ß‘π°Õß∑ÿπ ≥ √–¥—∫

15

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–‡ß‘π°Õß∑ÿπ (2)

Risk Management

¥√. ªî¬«¥’ ‚¢«‘±Ÿ√°‘®*

(Risk and Capital Management - Part II)

*  “¢“«‘™“‡Õ°«‘∑¬“°“√ª√–°—π¿—¬·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §≥– ∂‘µ‘ª√–¬ÿ°µå  ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å (NIDA)
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§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑’Ë°”Àπ¥ ¥—ßπ—Èπ Economic Capital ®–
¡’§à“‡©æ“– ”À√—∫·µà≈–∫√‘…—∑

°“√«—¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß Probability
of Ruin ∂◊Õ‡ªìπ«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ëπ‘¬¡„™â°—π Probability

of Ruin À¡“¬∂÷ß§«“¡πà“®–‡ªìπ∑’Ë¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π
¢ÕßÀπ’È ‘π®–¡“°°«à“¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß∑√—æ¬å ‘π
≥ ™à«ß‡«≈“„¥‡«≈“Àπ÷Ëß  ∑”„Àâ‡°‘¥°“√≈â¡≈–≈“¬∑“ß
‡∑§π‘§¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ Economic Capital ∫πæ◊Èπ∞“π

µ—«Õ¬à“ß°“√§”π«≥ Economic Capital

°“√°”Àπ¥ Econimic Capital ‚¥¬„™â Probability of Ruin

°“√‡√’¬ß≈”¥—∫°“√·®°·®ß¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß°”‰√∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫„πÕπ“§µ®“°°“√®”≈Õß·µà≈–§√—Èß

Economic Capital

√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â §«“¡πà“®–‡ªìπ – ¡

∫“∑

§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ

¡“
µ√

∞“
π§

«“
¡¡

—Ëπ§
ß√

–¥
—∫ 

"A
"

¡“
µ√

∞“
π§

«“
¡¡

—Ëπ§
ß√

–¥
—∫ 

"A
A"

¡“
µ√

∞“
π§

«“
¡¡

—Ëπ§
ß√

–¥
—∫ 

"A
AA

"

§«“¡πà“®–‡ªìπ

Economic Capital  ”À√—∫§«“¡¡—Ëπ§ß„π√–¥—∫ çAAAé
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¢Õß Probability of Ruin ®–‡ªìπ°“√§”π«≥À“
¡Ÿ≈§à“∑√—æ¬å ‘π∑’Ë∫√‘…—∑§«√®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡æ◊ËÕ≈¥√–¥—∫
‚Õ°“ „π°“√≈â¡≈–≈“¬π’È

Economic Capital ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ªí®®—¬À≈—° ¥—ßπ’È

1.¡“µ√∞“π§«“¡¡—Ëπ§ß
¡“µ√∞“π§«“¡¡—Ëπ§ß§◊Õ√–¥—∫§«“¡πà“‡™◊ËÕ

∂◊Õ¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß “¡“√∂®–‡∑’¬∫‰¥â°—∫§«“¡
 “¡“√∂„π°“√Õ¬Ÿà√Õ¥‡æ◊ËÕ™”√–¢âÕºŸ°æ—π„πÕπ“§µ
‡™àπ À“°°”Àπ¥„Àâ¡’¡“µ√∞“π§«“¡¡—Ëπ§ß‡∑à“°—∫
99.9 ‡ªÕ√å‡´Áπµå À√◊Õ‡∑’¬∫‰¥â°—∫¡“µ√∞“π§«“¡
¡—Ëπ§ß√–¥—∫ çAé ∫√‘…—∑®–‰¡à “¡“√∂Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥âÀ“°
‡°‘¥‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‰¡à§“¥À«—ß¢÷Èπ 1 „π 1,000 ªï ¥—ßπ—Èπ
À“°∫√‘…—∑µ—Èß¡“µ√∞“π§«“¡¡—Ëπ§ßµ—Èß‰«â „π√–¥—∫ Ÿß
Economic Capital ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥âµ“¡¡“µ√∞“ππ’È°Á®–
µâÕß Ÿßµ“¡‰ª¥â«¬‡™àπ°—π

2. §«“¡º—π·ª√¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß
§«“¡º—π·ª√¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ¡“¬∂÷ß§«“¡

‡ ’Ë¬ß‡π◊ËÕß¡“®“°°“√º°º—π·∫∫ ÿà¡¢Õß§«“¡∂’Ë·≈–/
À√◊Õ§«“¡√ÿπ·√ß¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â«
∫√‘…—∑¢π“¥‡≈Á°®–‡º™‘≠°—∫§«“¡º—π·ª√¢Õß§«“¡
‡ ’Ë¬ß¡“°°«à“∫√‘…—∑¢π“¥„À≠à‡π◊ËÕß¡“®“°°Æ¢Õß
‡≈¢®”π«π¡“° ¥—ßπ—Èπ À“°§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∫√‘…—∑
µâÕß°“√®–√—∫‰«â¡’¡“° ·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë∫√‘…—∑®–µâÕß
∂◊Õ§√Õß‰«â‡æ◊ËÕ√—°…“√–¥—∫¡“µ√∞“π§«“¡¡—Ëπ§ß∑’Ë
‰¥â°”Àπ¥‰«â°Á®–µâÕß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡™àπ°—π

3.‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‰¡à§“¥À«—ß
‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë ‰¡à§“¥À«—ß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡Àµÿ°“√≥å

´÷Ëß¡’‚Õ°“ ¢Õß°“√‡°‘¥µË”·µàº≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡
√ÿπ·√ß¡“° ¥—ßπ—Èπ °“√ √â“ß·∫∫®”≈Õß Economic
Capital ®–µâÕßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈‡Àµÿ°“√≥å
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πÕ¥’µ·≈–°“√§“¥°“√≥å∂÷ß‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‰¡à
§“¥À«—ß∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ¥â«¬

πÕ°®“°π’È·≈â« ª√–‡¥Áπ∑’Ë®–µâÕßæ‘®“√≥“„π

°“√§”π«≥À“ Economic Capital ¡’¥—ßπ’È

1.√–¬–‡«≈“„π°“√ª√–‡¡‘π
√–¬–‡«≈“„π°“√§”π«≥Õ“®°”Àπ¥‡ªìπ™à«ß 1 ªï

À√◊Õ ™à«ß‡«≈“À≈“¬ªï °“√§”π«≥„π™à«ß‡«≈“ 1 ªï
®–‡ªìπ°“√∑¥ Õ∫§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢Õß
∫√‘…—∑„π√–¬–‡«≈“ —ÈπµàÕ‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‰¡à§“¥À«—ß ‡™àπ
°“√º—πº«π¢ÕßÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬ „π¢≥–∑’Ë°“√§”π«≥
 ”À√—∫™à«ß‡«≈“À≈“¬ªï´÷Ëß‡√’¬°«à“ Stochastic
Scenario ®–™à«¬„Àâ‡¢â“„®∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∫√‘…—∑¡’
Õ¬Ÿà·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ„π√–¬–¬“«

2.°“√«—¥§«“¡‡ ’Ë¬ß
°“√«—¥§«“¡‡ ’Ë¬ß “¡“√∂∑”‰¥â ‚¥¬„™â·π«§‘¥

Value at Risk ÷́Ëß‡ªìπ°“√§”π«≥§«“¡πà“®–‡ªìπ
∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬„π™à«ß√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß ≥ √–¥—∫
§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑’Ë°”Àπ¥  ”À√—∫°“√·®°·®ß·∫∫ª°µ‘
À√◊Õ Tail Value at Risk ÷́Ëß‡ªìπ°“√§”π«≥§«“¡
πà“®–‡ªìπ·≈–§«“¡√ÿπ·√ß¢Õß§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë
§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß

3.§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ëπ”¡“§”π«≥
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ëπ”¡“§”π«≥®–À¡“¬√«¡∂÷ß

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√√—∫ª√–°—π¿—¬ (°“√°”Àπ¥√“§“
°“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å  °“√‡√’¬°√âÕß§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π)
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘µ (°“√≈¥Õ—π¥—∫‡§√¥‘µ §«“¡
‰¡à “¡“√∂„π°“√™”√–Àπ’È) §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πµ≈“¥
(Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬ Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π
 ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π °“√≈ß∑ÿπ) §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π
°“√¥”‡π‘πß“π (∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ °√–∫«π°“√
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“«–·«¥≈âÕ¡) ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß
¥â“π ¿“æ§≈àÕß (°“√∂◊Õ§√Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¢“¥
 ¿“æ§≈àÕß)

4. «‘∏’°“√„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß
°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß “¡“√∂∑”‰¥â ‚¥¬„™â

Dynamic Stochastic Model ÷́Ëß‡ªìπ·∫∫®”≈Õß
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∑’Ë§“¥°“√≥å°√–· ‡ß‘π ¥„πÕπ“§µ‚¥¬°“√®”≈Õß
 ∂“π°“√≥å·∫∫µà“ßÊ ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬¡’°“√
°”Àπ¥°“√·®°·®ß§«“¡πà“®–‡ªìπ§«∫§Ÿà°—π‰ª¥â«¬
‡™àπ °“√„™â Monte Carlo „π°“√«‘‡§√“–Àå‚¥¬°“√
∑”°“√®”≈Õß 10,000  ∂“π°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬
∑’Ë§«“¡πà“®–‡ªìπ¢Õß·µà≈–‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§à“‡∑à“°—π À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬„™â
Deterministic Stress Tests ÷́Ëß‡ªìπ°“√§“¥°“√≥å
°√–· ‡ß‘π ¥„πÕπ“§µ‚¥¬°“√®”≈Õß ∂“π°“√≥å
∫“ß ∂“π°“√≥å∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„µâ‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë ‰¡à
§“¥À«—ß ·µà®–‰¡à¡’°“√°”Àπ¥°“√·®°·®ß§«“¡
πà“®–‡ªìπ§«∫§Ÿà°—∫‡Àµÿ°“√≥å‡À≈à“π’È

5. °“√∫Ÿ√≥“°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
Economic Capital ¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë ‰¥â¡’°“√

√«¡§«“¡‡ ’Ë¬ß‡¢â“¥â«¬°—π§«√®–¡’§à“πâÕ¬°«à“º≈
∫«°¢Õß Economic Capital  ”À√—∫·µà≈–
ª√–‡¿∑¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß‡π◊ËÕß¡“®“°Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß°“√
°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß (Diversification)  «‘∏’°“√∑“ß ∂‘µ‘

Three-Pillar Approach

°“√¥”√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπ
‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢—ÈπµË”
°“√ª√–‡¡‘π§à“ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π
°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈– ¡¡ÿµ‘∞“π∑’Ë„™â
·∫∫®”≈Õß∑’Ë„™â „π°“√§”π«≥

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ 
‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢—ÈπµË”
°“√ª√–‡¡‘π§à“ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π
°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈– ¡¡ÿµ‘∞“π∑’Ë„™â
·∫∫®”≈Õß∑’Ë„™â „π°“√§”π«≥

°“√„™â°≈‰°µ≈“¥
§«“¡‚ª√àß„ 
°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈
¢âÕ°”Àπ¥¢Õß IFRS ·≈–
¢âÕ°”Àπ¥Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‡™àπ °“√À“§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï À —¡æ—π∏å À√◊Õ°“√À“
Variance/Covariance °Á®–™à«¬„π°“√«‘‡§√“–Àå
§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡‡ªìπÕ‘ √–µàÕ°—π¢Õß§«“¡
‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‰¥â

  Economic Capital ·≈– Solvency II

‡ “À≈—°∑’Ë 1. °“√¥”√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢—ÈπµË”
(Pillar I: Minimum Capital Requirement)

‡π◊ËÕß®“°°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®ª√–°—π¿—¬¡’§«“¡
‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√¢“¥∑ÿπ·≈–°“√≈â¡≈–≈“¬
´÷Ëß®– àßº≈°√–∑∫µàÕºŸâ‡Õ“ª√–°—π¿—¬ ¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑
ª√–°—π¿—¬®÷ßµâÕß¡’‡ß‘π°Õß∑ÿπ∑’Ë¡“°æÕ∑’Ë®–√Õß√—∫
º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√
¥”√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπ∑’Ë¡“°‡°‘π‰ªÕ“®∑”„Àâ∫√‘…—∑‡ ’¬
‚Õ°“ „π°“√À“º≈°”‰√®“°‡ß‘π°Õß∑ÿπ„π√Ÿª·∫∫
Õ◊ËπÊ ‰¥â ¥—ßπ—Èπ °“√¥”√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢—ÈπµË”‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√¥”√ß‡ß‘π°Õß∑ÿπ„Àâ‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß À“°
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∫√‘…—∑√—∫‰«â¡’¡“° ∫√‘…—∑¬àÕ¡µâÕß¥”√ß
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‡ß‘π°Õß∑ÿπ∑’Ë¡“°µ“¡‰ª¥â«¬

¢âÕ°”Àπ¥¥â“π‡ß‘π°Õß∑ÿπ„π‡ “À≈—°∑’Ë 1 ®–
·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2  à«π §◊Õ ¢âÕ°”Àπ¥‡ß‘π°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ
§«“¡¡—Ëπ§ß (Solvency Capital Requirement: SCR)
·≈–¢âÕ°”Àπ¥‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢—ÈπµË” (Minimum Capital
Requirement: MCR) °“√§”π«≥ SCR ‡ªìπ°“√
§”π«≥∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß∂÷ß√–¥—∫‡ß‘π
°Õß∑ÿπ∑’Ë∫√‘…—∑§«√¡’‡æ◊ËÕ„™â „π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
‚¥¬æ‘®“√≥“®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√√—∫ª√–°—π¿—¬
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πµ≈“¥ §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘µ ·≈–
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–§”π«≥¥â«¬
√–¥—∫§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ 99.5 ‡ªÕ√å‡´Áπµå  „π™à«ß√–¬–‡«≈“
1 ªï ∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬ “¡“√∂§”π«≥‡ß‘π°Õß∑ÿπ
‡æ◊ËÕ§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õßµπ‚¥¬„™â·∫∫®”≈Õß¡“µ√∞“π
À√◊Õ·∫∫®”≈Õß¿“¬„π¢Õß·µà≈–∫√‘…—∑°Á‰¥â À“°
‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑¡’§à“µË”°«à“‡°≥±å∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â
Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈®–‡¢â“¡“µ√«® Õ∫
·≈–æ‘®“√≥“·ºπ°“√ª√—∫ª√ÿß°‘®°“√‡∫◊ÈÕßµâπ
·µàÀ“°‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑¡’§à“µË”°«à“ MCR
Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈®–„™â¡“µ√°“√¢—Èπ‡¥Á¥
¢“¥¡“®—¥°“√ ‡™àπ °“√À¬ÿ¥°“√√—∫ª√–°—π °“√ —Ëß
„Àâ∫√‘…—∑‡¢â“‚§√ß°“√øóôπøŸ À√◊Õ°“√ —Ëßªî¥∫√‘…—∑

‡ “À≈—°∑’Ë 2. °“√°”°—∫¥Ÿ·≈‚¥¬∑“ß°“√
(Pillar II: Supervisory Review Process)

„π¢≥–∑’Ë‡ “À≈—°·√°®–¡ÿàß‡πâπ¢âÕ°”Àπ¥
¥â“πª√‘¡“≥ (Quantitative) À√◊Õ°“√§”π«≥·≈–
µ’¡Ÿ≈§à“§«“¡‡ ’Ë¬ßÕÕ°¡“‡ªìπµ—«‡≈¢ ‡ “À≈—°∑’Ë 2
®–‡ªìπ¢âÕ°”Àπ¥¥â“π§ÿ≥¿“æ (Qualitative)
¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈‚¥¬
∑“ß°“√ ÷́Ëß®–™à«¬‡ √‘¡‡ “À≈—°∑’Ë 1

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈‚¥¬∑“ß°“√®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°√–∫«π°“√°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß‡ß‘π
°Õß∑ÿπ °“√∑∫∑«π·≈–°“√ª√–‡¡‘π°“√°”Àπ¥
√–¥—∫‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬‚¥¬„™â·∫∫

®”≈Õß¿“¬„π (Economic Capital Model) §«“¡
 “¡“√∂„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬¥”√ß
‡ß‘π°Õß∑ÿπ‡°‘π°«à“√–¥—∫‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢—ÈπµË” ·≈–°“√
‡¢â“·∑√°·´ß‡æ◊ËÕªÑÕß°—π‰¡à„Àâ√–¥—∫‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢Õß
∫√‘…—∑µË”°«à“√–¥—∫∑’Ë°”Àπ¥ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√
°”Àπ¥√–¥—∫‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢—ÈπµË”‰¡à‰¥â‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π
«à“∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬®–Õ¬Ÿà√Õ¥ª≈Õ¥¿—¬ ºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈
·≈–∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬‡Õß®”µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊ËπÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß πÕ°®“°π’È·≈â«°“√°”°—∫¥Ÿ·≈‚¥¬
∑“ß°“√®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°”Àπ¥°√Õ∫°“√
§«∫§ÿ¡·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ °√–∫«π°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß¿“¬„πÕß§å°√ ·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡
‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π ‡ªìπµâπ

‡ “À≈—°∑’Ë 3. °“√„™â°≈‰°µ≈“¥ (Pillar III:
Market Discipline through Disclosure
Requirements)

‡ “À≈—°∑’Ë 3 ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√„™â°≈‰°µ≈“¥
„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈‡æ◊ËÕ™à«¬°”°—∫æƒµ‘°√√¡¢Õß
∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬‚¥¬°“√Õπÿ≠“µ„Àâ¡’°“√‡¢â“∂÷ß
¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ‡™àπ ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢Õß∫√‘…—∑ º≈°“√
¥”‡π‘πß“π ‚§√ß √â“ß‡ß‘π°Õß∑ÿπ §«“¡‡æ’¬ßæÕ
¢Õß‡ß‘π°Õß∑ÿπ °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–§«“¡
‚ª√àß„  ‡æ◊ËÕ™à«¬ àß‡ √‘¡°≈‰°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß
µ≈“¥·≈–°“√ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

  Economic Capital ·≈– IAIS
 ¡“§¡ºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈∏ÿ√°‘®ª√–°—π¿—¬π“π“™“µ‘

(International Association of Insurance
Supervisors: IAIS) ‰¥â°”Àπ¥À≈—°°“√ ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫
§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß‡ß‘π°Õß∑ÿπ·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß
∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈∏ÿ√°‘®ª√–°—π¿—¬ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–™à«¬‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π
¢—ÈπµË”‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß°“√‡ß‘π·≈–§«“¡
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 “¡“√∂„π°“√√—∫ª√–°—π¿—¬¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬
À≈—°°“√¢Õß ¡“§¡ºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈∏ÿ√°‘®ª√–°—π

¿—¬π“π“™“µ‘∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß‡ß‘π
°Õß∑ÿπ·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß∫√‘…—∑ (Principles on
Capital Adequacy & Solvency) ª√–°Õ∫¥â«¬
À≈—°°“√ 14 ¢âÕ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¡—Ëπ§ß
¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬·≈–∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬µàÕ„π¥â“π
µà“ßÊ §◊Õ ¢âÕ°”Àπ¥∑“ß‡∑§π‘§  ‘π∑√—æ¬å Àπ’È ‘π
°“√ Match ¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π °“√√—∫§«“¡
‡ ’¬À“¬‰«â‡Õß §«“¡ÕàÕπ‰À«µàÕ§«“¡‡ ’Ë¬ß √–¥—∫
°“√§«∫§ÿ¡ ‡ß‘π°Õß∑ÿπ¢—ÈπµË” π‘¬“¡¢Õß‡ß‘π°Õß∑ÿπ
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√ª√–°—π¿—¬µàÕ °“√‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈ °“√ª√–‡¡‘π§«“¡¡—Ëπ§ß ·≈–°“√∂◊Õ§√Õß
 ‘π∑√—æ¬å√à«¡°—π ´÷Ëß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ “¡‡ “À≈—°¢Õß
Solvency II π’È¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√¢—Èπ∑’Ë 2
·≈– 3 ¢Õß IAIS π—Ëπ‡Õß

·∫∫®”≈Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬
¢Õß ¡“§¡ºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈∏ÿ√°‘®ª√–°—π¿—¬π“π“™“µ‘

¢—Èπ∑’Ë 3

¢—Èπ∑’Ë 2

¢—Èπ∑’Ë 1

°“√ª√–‡¡‘π
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

°Æ √–‡∫’¬∫
¢âÕ∫—ß§—∫

‡ß◊ËÕπ‰¢
∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â

‡∫◊ÈÕßµâπ

‚§√ß √â“ß·≈–¡“µ√∞“π∑—Ë«‰ª
 ”À√—∫§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬

°“√ª√–‡¡‘π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–°“√‡¢â“·∑√°·´ß

∏√√¡“¿‘∫“≈°“√‡ß‘π °“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

‡ß◊ËÕπ‰¢‡∫◊ÈÕßµâπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π¢Õß
ºŸâ¡’Õ”π“®„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¥â“π°“√ª√–°—π¿—¬·≈–∏ÿ√°‘®ª√–°—π¿—¬

°“√√“¬ß“πº≈

°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß
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®“°°“√®—¥°“√ —¡¡π“ çCatch the Wave:
Bancassurance & Product Trends in Asiaé ‚¥¬
§≥– ∂‘µ‘ª√–¬ÿ°µå  ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å
(NIDA) ·≈–∫√‘…—∑ AACP ́ ÷Ëß π—∫ πÿπ‚¥¬  ¡“§¡
ª√–°—π™’«‘µ‰∑¬ ·≈–∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë
20-21  ‘ßÀ“§¡ 2550 ≥ §≥– ∂‘µ‘ª√–¬ÿ°µå  ∂“∫—π
∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√åπ—Èπ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ëπà“ π„®
 ”À√—∫ºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„π “¬ß“πª√–°—π«‘π“»¿—¬‡™àπ°—π ºŸâ‡¢’¬π
®÷ß‡ÀÁπ«à“πà“®–π”¡“ √ÿª √«¡∑—Èß Õ¥·∑√°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡æ◊ËÕ®–‡ªìπª√–‚¬™πå·≈– “√– ”À√—∫
ºŸâÕà“π„π§√—Èßπ’È

Bancassurance ¡“®“°°“√ºπ«°§”«à“ çBanké
·≈– çAssuranceé ´÷Ëß„™â ”À√—∫°“√¢“¬ª√–°—π
¿—¬ºà“π™àÕß∑“ß∏π“§“√ „π∫“ßª√–‡∑»Àπà«¬ß“π
°”°—∫¥Ÿ·≈ (Regulator) Õ“®¡Õß«à“°“√„Àâ∏π“§“√
¢“¬ª√–°—π¿—¬‰¥âπ—Èπ®–∑”„Àâ∏π“§“√¡’Õ”π“®„π
°“√§«∫§ÿ¡°“√‡ß‘π¢Õßª√–‡∑»¡“°‡°‘π‰ª ®÷ß‰¡à
Õπÿ≠“µ„Àâ∏π“§“√¢“¬ª√–°—π¿—¬‰¥â Õ¬à“ß‰√°Á¥’ „π
∫“ßª√–‡∑»Àπà«¬ß“π°”°—∫¥Ÿ·≈°≈—∫¡’§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë
·µ°µà“ß ·≈–Õπÿ≠“µ„Àâ∏π“§“√¢“¬ª√–°—π¿—¬‰¥â

°“√¢“¬ª√–°—π¿—¬ºà“π∏π“§“√π—Èπ∫â“ß°Áª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á® ∫â“ß°Á‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·µ°µà“ß°—π
„π·µà≈–ª√–‡∑» À√◊Õ·¡â‡·µà„πª√–‡∑»‡¥’¬«°—π°Á¡’
√–¥—∫§«“¡ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·µ°µà“ß°—πµ“¡
º≈‘µ¿—≥±åÀ√◊Õ√Ÿª·∫∫§«“¡§ÿâ¡§√Õß „π°“√∑’Ë®–
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥âπ—Èπª√–°Õ∫¥â«¬ 3 °≈ÿà¡§π
´÷Ëß¡’∫∑∫“∑ ”§—≠ °≈ÿà¡·√°§◊ÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß

∏π“§“√·≈–¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬µâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬
√à«¡°—π·≈–®√‘ß®—ß°—∫‡ªÑ“À¡“¬π—Èπ À√◊ÕµâÕß¡’
§«“¡®√‘ß®—ß∂÷ß¢—Èπ∑’Ë‡√’¬°«à“‡ªìπæ—π∏¡‘µ√∑“ß°“√§â“
(Strategic Alliance/Partner) ∏π“§“√Õ“®µâÕß°“√
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ª√–°—π¿—¬„π√Ÿª¢Õß§Õ¡¡‘™™—Ëπ
‚¥¬‡©æ“–„π¿“«–∑’Ë°”‰√®“° à«πµà“ß¢Õß¥Õ°‡∫’È¬
‡ß‘π°Ÿâ·≈–‡ß‘πΩ“°‰¡à¡“°‡∑à“∑’Ë§«√ πÕ°®“°π’È §«“¡
µâÕß°“√∑’Ë®–‡ªìπ∏π“§“√∑’Ë¡’∫√‘°“√§√∫«ß®√À√◊Õ
Universal Bank ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–√—°…“∞“π≈Ÿ°§â“‡¥‘¡
À√◊Õ¥÷ß≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡„À¡àÊ °Á¬—ß‡ªìπÕ’°‡Àµÿº≈ ”§—≠
 à«π„π¥â“π∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬´÷Ëß·µà¥—Èß‡¥‘¡π—Èπ à«π„À≠à
„™âµ—«·∑π‡ªìπ™àÕß∑“ß°“√¢“¬ ”§—≠ ·µà°Á¬—ß¡’§π
∫“ß°≈ÿà¡∑’Ëµ—«·∑π‡¢â“‰¡à∂÷ß  À√◊Õ¡’§«“¡‡™◊ËÕ∂◊ÕÕß§å°√
‡™àπ∏π“§“√¡“°°«à“∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π ∫√‘…—∑
ª√–°—π¿—¬®÷ß‡ÀÁπ«à“∏π“§“√‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’∞“π≈Ÿ°§â“
·≈–¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß≈Ÿ°§â“∑’Ëπà“®–π”¡“„™â
¢¬“¬™àÕß∑“ß°“√¢“¬‰¥â °≈ÿà¡∑’Ë Õß§◊Õæπ—°ß“π
¢Õß∑—Èß ÕßÕß§å°√µâÕß‰¥â√—∫ ‘ËßµÕ∫·∑π∑’Ëπà“ π„®
·≈–¬ÿµ‘∏√√¡®“°°“√∑”∏ÿ√°‘®√à«¡°—π¢Õß∏π“§“√
°—∫∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬ ´÷Ëß°Á¬âÕπ°≈—∫¡“∑’Ëπ‚¬∫“¬¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß∏π“§“√·≈–¢Õß∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬
«à“ ®–¡’·π«∑“ßÕ¬à“ß‰√ ·≈–®– ◊ËÕ “√°—∫æπ—°ß“π
„πÕß§å°√Õ¬à“ß‰√„Àâ‡¢â“„®·≈–ªØ‘∫—µ‘µ“¡‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ
‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π °≈ÿà¡ ÿ¥∑â“¬∑’Ë ‰¡à‰¥â¡’§«“¡ ”§—≠
πâÕ¬°«à“ Õß°≈ÿà¡·√°°Á§◊Õ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ ´÷Ëßº≈‘µ¿—≥±å
ª√–°—π¿—¬π—ÈπÊ ®–µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√·≈–‡æ‘Ë¡
Õ√√∂ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫‡¢“‰¥â

(Bancassurance)
°“√¢“¬ª√–°—π¿—¬ºà“π∏π“§“√

Actuariesû Corner

™≠≥“  æŸ≈∑√—æ¬å*

*  “¢“«‘™“‡Õ°«‘∑¬“°“√ª√–°—π¿—¬·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §≥– ∂‘µ‘ª√–¬ÿ°µå  ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å (NIDA)
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ªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∑” Bancassurance
π—Èπ¡’À≈“¬ª√–°“√ Õ“∑‘ °“√Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“π¢“¬
¢Õß∏π“§“√„Àâ¡’§«“¡‡¢â“„®·∫∫ª√–°—π¿—¬√«¡∑—Èß
®ÿ¥¢“¬¢Õß·µà≈–·∫∫ ‚¥¬°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë¥’¬àÕ¡®–
∑”„Àâæπ—°ß“π¢“¬√Ÿâ ÷°‡ªî¥·≈–ªî¥°“√¢“¬‰¥âÕ¬à“ß
‡ªìπ∏√√¡™“µ‘ ·≈–πÕ°®“°°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë¥’·≈â« °“√
 √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßæπ—°ß“π·µà≈–√–¥—∫¢Õß∑—Èß
 ÕßÕß§å°√„Àâ‡Àπ’¬«·πàπæ√âÕ¡∑’Ë®–√à«¡°—π·°â ‰¢
ªí≠À“µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„µâ Team Building ·≈–
Relationship Management °Á‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∫√‘…—∑
ª√–°—π¿—¬µâÕß§”π÷ß∂÷ß¥â«¬

§«“¡∑â“∑“¬¢Õß Bancassurance π—Èπ¡’¡“°-
πâÕ¬·µ°µà“ß°—π‰ª„π·µà≈–ª√–‡∑» ∫√‘…—∑ ·≈–
º≈‘µ¿—≥±å °“√∑’Ë¡’À≈“¬™àÕß∑“ß∑”„Àâ∫√‘…—∑¡—°µâÕß
ª√– ∫°—∫ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß™àÕß∑“ß
æπ—°ß“π¢“¬‚¥¬∏√√¡™“µ‘·≈â«®–§Õ¬®—∫µ“¡Õß
º≈‘µ¿—≥±å ·≈–º≈µÕ∫·∑π¢ÕßΩÉ“¬¢“¬∑’ËÕ¬Ÿà„πµ≈“¥
µà“ßÊ §«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß°“√„Àâ∑’Ë‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—∫æπ—°ß“π
¢“¬®– àßº≈≈∫„Àâ°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π‰¥â ‡π◊ËÕß®“°
º≈‘µ¿—≥±åª√–°—π¿—¬π—Èπ¬—ß‡ªìπº≈‘µ¿—≥±å∑’ËµâÕß∂Ÿ°
π”‡ πÕ¢“¬ ́ ÷Ëß°ÁÀ¡“¬∂÷ß«à“ æπ—°ß“π¢“¬‡ªìπ°≈‰°
∑’Ë ”§—≠ ®“°·µà‡¥‘¡∑’Ëµ—«·∑π‡ªìπ™àÕß∑“ßÀ≈—° ”§—≠
´÷Ëß¡’√“¬‰¥â®“°§Õ¡¡‘™™—Ëπ ∫√‘…—∑ “¡“√∂µ‘¥µ“¡

ª√–‡¡‘πº≈·≈–§«∫§ÿ¡°“√¢“¬‰¥âÕ¬à“ß„°≈â™‘¥  à«π°“√
„™â™àÕß∑“ß¢“¬ºà“π∏π“§“√‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡∞“π≈Ÿ°§â“„Àâ°—∫
∫√‘…—∑°Á®√‘ß À“°·µà∫√‘…—∑Õ“®®”‡ªìπµâÕß¡’«‘∏’°“√
∫√‘À“√®—¥°“√„Àâæπ—°ß“π¢“¬¢Õß∏π“§“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡
∑‘»∑“ß∑’Ëµ—Èß‡ªÑ“À¡“¬‰«â π—Ëπ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëπà“§‘¥∑’‡¥’¬«

„πª√–‡∑»·∂∫¬ÿ‚√ª Õ“∑‘ Ω√—Ëß‡»  Õ‘µ“≈’  ‡ªπ
‡¬Õ√¡—π ·≈– À√“™Õ“≥“®—°√ Bancassurance ‡ªìπ
™àÕß∑“ß°“√¢“¬ ”§—≠ ≈Ÿ°§â“„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ„π∏π“§“√
«à“‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë¡—Ëπ§ß √Ÿª·∫∫¢Õß Bancassurance
∑’Ë¡’„π¬ÿ‚√ª‡™àπ çIntegrated Modelé „™â∑—Ë«‰ª„π
¬ÿ‚√ªµÕπ„µâ ‚¥¬æπ—°ß“π∏π“§“√∑’Ë “¢“‡ªìπºŸâ¢“¬
·≈–·∫∫ª√–°—π¿—¬π—Èπ‰¥â∂Ÿ°ÕÕ°·∫∫¡“‡©æ“–‡æ◊ËÕ
µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√ ”À√—∫≈Ÿ°§â“∏π“§“√
Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  «‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë
µâÕßµ°≈ß°—π√–À«à“ß∏π“§“√·≈–∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬
„Àâ™—¥‡®π‡æ◊ËÕ∑’Ë®–º≈—°¥—π„Àâæπ—°ß“πªØ‘∫—µ‘‰ªµ“¡
°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë«“ß‰«â ‡™àπ Õ“®¡’°“√µ°≈ß„π°“√„™âªí®®—¬
æ‘®“√≥“„π°“√™’È«—¥º≈ß“π (Key Performance
Indicator)  ”À√—∫æπ—°ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π√–¥—∫µà“ßÊ
Õ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëßπ—Èπ§◊Õ°“√„Àâæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑
ª√–°—π¿—¬∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ·π–π” ‘π§â“ª√–°—π¿—¬‡Õß
(Insurance Advisor) ≥  “¢“¢Õß∏π“§“√  ‚¥¬·∫∫
ª√–°—π¿—¬∑’Ë¢“¬π’È®–‰¡à·µ°µà“ß°—∫·∫∫ª√–°—π∑’Ë¢“¬

50%
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45%

15%

5% 5%3%2%

22%

8%
15% 13%

61%

1% 1%
4%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
 «‘µ‡´Õ√å·≈π¥å     Õ‘µ“≈’          ‡ªπ          «’‡¥π      ‡¬Õ√¡—π    À√“™Õ≥“®—°√   Ω√—Ëß‡»    ‡π‡∏Õ√å·≈π¥å

∏ÿ√°‘®ª√–°—π™’«‘µ

∏ÿ√°‘®ª√–°—π«‘π“»¿—¬

 —¥ à«π¢Õß Bancasurance „π¬ÿ‚√ª
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‡√’¬∫ßà“¬ ‡π◊ËÕß®“°æπ—°ß“π¡’‡«≈“„π°“√ ◊ËÕ “√°—∫
≈Ÿ°§â“∑’Ë®”°—¥ ·≈–∫àÕ¬§√—Èß∑’Ë ‰¥âæ∫‡ÀÁπ‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬
·∫∫Õ—µ√“‡¥’¬« (Single Rate) ÷́Ëß°“√§”π«≥‡∫’È¬
ª√–°—π¿—¬·∫∫Õ—µ√“‡¥’¬«„Àâ‡æ’¬ßæÕ‡À¡“– ¡π—Èπ
‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑â“∑“¬ ‡π◊ËÕß®“°¡—°µâÕß„™â¢âÕ ¡¡µ‘„π°“√
§”π«≥Õ¬ŸàæÕ¥Ÿ ·≈–À“°º≈°“√√—∫ª√–°—π¿—¬‰¡à‡ªìπ
‰ªµ“¡∑’Ë§“¥À¡“¬ ‡π◊ËÕß®“° à«πº ¡¢ÕßæÕ√åµ
≈Ÿ°§â“‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë§“¥‰«â À√◊Õ¥â«¬‡ÀµÿÕ◊ËπÊ  °“√
ª√—∫ª√ÿßº≈‘µ¿—≥±å·≈–‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
 ¿“æ§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–¿“«°“√≥å¢Õßµ≈“¥®÷ß‡ªìπ ‘Ëß
®”‡ªìπ ¥—ßπ—Èπ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß Actuary ¥â«¬‡™àπ°—π
∑’ËµâÕßµ‘¥µ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

°“√µ—¥ ‘π„®„™âªí®®—¬‡ ’Ë¬ßµà“ßÊ „π°“√§”π«≥
‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬π—Èπ Actuary ‰¥â¡“®“°°√–∫«π°“√
®—¥∑”√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¿—¬ (Risk Classification) ́ ÷Ëß
®”‡ªìπµâÕß∑”‡ªìπ√–¬–Ê ‡π◊ËÕß®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡
¢Õß¿—¬µà“ßÊ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ‡™àπ
„π°√≥’°“√√—∫ª√–°—π¿—¬∑√—æ¬å ‘π  ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß„π
ªí®®ÿ∫—πÕ“®∑”®“°«— ¥ÿ∑¥·∑π°“√„™â ‰¡â¡“°¢÷Èπ ¡’
ªí®®—¬‡√◊ËÕß°“√¢¬“¬µ—«¢Õß‡¡◊Õß √«¡∑—ÈßÕ“®¡’Õÿª°√≥å
ªÑÕß°—πÕ—§§’¿—¬·∫∫„À¡à ‡ªìπµâπ πÕ°®“°π’È §«“¡
∑â“∑“¬¢Õßß“π§≥‘µ»“ µ√åª√–°—π¿—¬πÕ°®“°°“√
§”π«≥∑“ß‡∑§π‘§·≈â« °“√Õ∏‘∫“¬‡Àµÿº≈·≈–∑’Ë¡“
¢Õßµ—«‡≈¢∑’Ë√–∫ÿ√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ßÕâ“ßÕ‘ß (Differential
À√◊Õ Relativity) ∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æπ—∫‡ªìπ
‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ¥—ßπ—Èπ ®÷ß‡ªìπ§«“¡®”‡ªìπ
∑’Ë Actuary µâÕß∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠À√◊Õ‰¥â√—∫
§”ª√÷°…“‡√◊ËÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß°“√‡°‘¥·≈–§«“¡√ÿπ·√ß
¢Õß§«“¡‡ ’¬À“¬¢Õß¿—¬ª√–‡¿∑µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂
À“º≈°“√§”π«≥∑’Ë ¡‡Àµÿ ¡º≈·≈–πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

‡π◊ËÕß®“°°“√¢“¬º≈‘µ¿—≥±å∑’ËºŸ°‰ª°—∫ ‘π‡™◊ËÕ
ª√–‡¿∑µà“ßÊ ‡ªìπ™àÕß∑“ß¥—Èß‡¥‘¡¢Õß°“√¡’∏ÿ√°‘®
√à«¡°—π√–À«à“ß∏π“§“√·≈–∫√‘…—∑ª√–°—π«‘π“»¿—¬
°“√ª√–°—π¿—¬∑√—æ¬å ‘π®÷ß·∑∫®–‡ªìπ∏ÿ√°‘®À≈—°
µ≈Õ¥™à«ß√–¬–‡«≈“À≈“¬ªï∑’Ëºà“π¡“®«∫®πªí®®ÿ∫—π
Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π™à«ß 4-5 ªï∑’Ëºà“π¡“  ‘π‡™◊ËÕ à«π∫ÿ§§≈

ºà“πµ—«·∑π ‡√’¬°√Ÿª·∫∫π’È«à“ çActive-Based Modelé
«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë„™âπ—Èπ‡ªìπ™π‘¥‡¥’¬«°—π°—∫∑’Ë
„™â°—∫µ—«·∑π π—Ëπ§◊Õ „™â§Õ¡¡‘™™—Ëπ‡ªìπÀ≈—°

„πª√–‡∑»‰∑¬ °àÕπ∑’Ë∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
®–Õπÿ≠“µ„Àâ∏π“§“√ “¡“√∂‡ªìππ“¬Àπâ“¢“¬
ª√–°—π¿—¬„πªï æ.». 2545 ‰¥âπ—Èπ ∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬
‡æ’¬ß„™â∞“π≈Ÿ°§â“∏π“§“√„π°“√∑” Cross-selling
 àß¢à“«°“√ àß‡ √‘¡°“√¢“¬ À√◊Õ‚¶…≥“ª√–™“ —¡æ—π∏å
º≈‘µ¿—≥±å ́ ÷Ëß∏π“§“√‰¡à¡’√“¬‰¥â‚¥¬µ√ß®“°°‘®°√√¡π’È
À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ®“°∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
°“√„™â∏π“§“√‡ªìπ™àÕß∑“ß°“√¢“¬ª√–°—π¿—¬°Á¡’
§«“¡ ”§—≠¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ¡’°“√ √â“ßæ—π∏¡‘µ√ À√◊Õ
√à«¡∑ÿπ°—π¡“°¢÷Èπ

°“√¢“¬ºà“π™àÕß∑“ß∏π“§“√‡ªìπ∑’Ëπà“®—∫µ“
¡Õß«à“®–‡ªìπ™àÕß∑“ß∑’Ëπ”°√¡∏√√¡åª√–°—π¿—¬‡¢â“
 Ÿà≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡„À¡à‰¥â¡“°πâÕß‡æ’¬ß‰√ ·≈–®–π”√“¬‰¥â
 Ÿà∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬‰¥â·§à‰Àπ ®“°√“¬ß“π¢Õß ¡“§¡
ª√–°—π™’«‘µ‰∑¬ §«“¡¬—Ëß¬◊π¬—ß§ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëπà“‡ªìπÀà«ß
‡π◊ËÕß®“°Õ—µ√“°“√µàÕÕ“¬ÿ™àÕß∑“ß∏π“§“√¡’‡æ’¬ß
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 6 „π¢≥–∑’ËÕ—µ√“°“√µàÕÕ“¬ÿ™àÕß∑“ß
µ—«·∑π Ÿß∂÷ßª√–¡“≥√âÕ¬≈– 90 À“°‡ªìπ°√¡∏√√¡å
ª√–°—π«‘π“»¿—¬∑’Ë‡ªìπ —≠≠“ªïµàÕªï Õ—µ√“°“√µàÕÕ“¬ÿ
¢Õß™àÕß∑“ß∏π“§“√Õ“®®–πâÕ¬°«à“π’È ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È
®–∂Ÿ°π”‡¢â“‰ª„™â„π°“√§”π«≥‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬‡æ◊ËÕ„Àâ
∫√‘…—∑ “¡“√∂¡’°”‰√®“°°“√¢“¬ πÕ°®“°π’È æ—≤π“°“√
¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµÀ√◊Õ‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ
Õ’°∑—Èß‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à´÷Ëß‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß√«¥‡√Á«®–¡’
º≈Õ¬à“ß‰√°—∫™àÕß∑“ßπ’È °Á‡ªìπÕ’°‡√◊ËÕß∑’Ëπà“»÷°…“

 ”À√—∫º≈‘µ¿—≥±åª√–°—π«‘π“»¿—¬∑’Ë¢“¬ºà“π
™àÕß∑“ß∏π“§“√À√◊Õ ∂“∫—π°“√‡ß‘πµà“ßÊ π—Èπ
πÕ°®“°‡ªìπ°“√¢“¬º≈‘µ¿—≥±å∑’ËºŸ°‰ª°—∫ ‘π‡™◊ËÕ
ª√–‡¿∑µà“ßÊ ·≈â« ªí®®ÿ∫—π¬—ß¡’º≈‘µ¿—≥±åª√–°—π
«‘π“»¿—¬∑’Ë∏π“§“√¢“¬‚¥¬§«“¡ ¡—§√„®ÕÕ°¡“
«“ß¢“¬¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ¢¬“¬∞“π√“¬‰¥â„ÀâÀ≈“°À≈“¬
´÷Ëß∑—Èßº≈‘µ¿—≥±åª√–°—π¿—¬·≈–‚§√ß √â“ß‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬
∑’Ë¢“¬„π™àÕß∑“ß Bancassurance π—Èπ¡—°‡πâπ§«“¡



√–¬– —Èπ¡’‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ®÷ß‡ªìπ™àÕß∑“ß„Àâ°—∫°“√
ª√–°—πÕÿ∫—µ‘‡Àµÿ∑’ËºŸ°°—∫ ‘π‡™◊ËÕ∫ÿ§§≈π’È ‚¥¬§«“¡
§ÿâ¡§√Õß°√≥’‡ ’¬™’«‘µ®“°Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ ·≈–¡’§à“ª≈ß»æ
®”π«πÀπ÷Ëß´÷Ëß®à“¬º≈ª√–‚¬™πåÀ“°‡ ’¬™’«‘µ„π∑ÿ°°√≥’
‡π◊ËÕß®“°°“√‡ ’¬™’«‘µ®“°Õÿ∫—µ‘‡Àµÿπ—Èπ¡’§«“¡πà“®–
‡ªìππâÕ¬ (·µà§«“¡‡ ’¬À“¬µàÕ§√Õ∫§√—«π—Èπ
¡“°¡“¬π—°∑—Èß∑“ß°“√‡ß‘π·≈–®‘µ„®) ‡∫’È¬ª√–°—π
¿—¬®÷ß‰¡à Ÿß ºŸâ‡Õ“ª√–°—π¿—¬∑’ËÕ¬Ÿà „π∞“π–ºŸâ°Ÿâ®÷ß‰¡à
√Ÿâ ÷°«à“‡ªìπ¿“√–¡“°π—° Õ—µ√“‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë
°”Àπ¥·∫àßµ“¡™—ÈπÕ“™’æµ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß°“√
‡°‘¥Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ ∫“ß°√≥’¡’°“√‡≈◊Õ°‰¡à√—∫ª√–°—π¿—¬
∫“ßÕ“™’æ À√◊Õ‰¡à®à“¬º≈ª√–‚¬™πå∫“ß°√≥’ ‡™àπ
°√≥’∑’Ë ‡°‘¥®“°°“√¢—∫¢’Ë¡Õ‡µÕ√å ‰´§å ∑—Èßπ’È°“√
ÕÕ°·∫∫·ºπª√–°—π¿—¬π—Èπ¢÷Èπ°—∫°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬
°“√æ‘®“√≥“°“√√—∫ª√–°—π¿—¬ §«“¡∂π—¥·≈–
æÕ√åµ§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß·µà≈–∫√‘…—∑ πÕ°®“°π’È
º≈‘µ¿—≥±å∑’Ë‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°Õ¬à“ß¥’·≈â«æπ—°ß“π∏π“§“√
‰¡àµâÕß„™â‡«≈“„π°“√Õ∏‘∫“¬¡“° °√–∑—Ëß “¡“√∂¢“¬
≥ Àπâ“‡§“πå‡µÕ√åª°µ‘ ‡™àπ æ.√.∫.§ÿâ¡§√ÕßºŸâ
ª√– ∫¿—¬®“°√∂ ÷́Ëß≈Ÿ°§â“ “¡“√∂√—∫°√¡∏√√¡å‰¥â
‡≈¬ ·≈–¬—ß‡ªìπ™àÕß∑“ß°“√™”√–‡ß‘π∑’Ë –¥«°

„π à«π¢Õß°“√ª√–°—π¿—¬ ÿ¢¿“æ °Á¡’∫√‘°“√ ≥

 “¢“∏π“§“√∑ÿ°«—ππ’È ‚¥¬¡—°¡’·ºπ§«“¡§ÿâ¡§√Õß
„Àâ‡≈◊Õ°∑’Ë ‰¡à´—∫´âÕπ ”À√—∫°“√µ≈“¥ (·≈°°—∫
§«“¡´—∫´âÕπ„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õßπ—°
§≥‘µ»“ µ√åª√–°—π¿—¬ ·≈–°“√∫√‘À“√ ‘π‰À¡
∑¥·∑π‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß) ·∫∫ª√–°—π¿—¬™¥‡™¬√“¬‰¥â
®“°°“√‡ªìπºŸâªÉ«¬„πÀ√◊Õ°“√ª√–°—π¿—¬ ÿ¢¿“æ
«ß‡ß‘π·πàπÕπ¡’«“ß¢“¬ ≥ ‡§“πå‡µÕ√å∏π“§“√
À≈“¬·Ààß ‚¥¬∑’Ë‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬·µ°µà“ß°—πµ“¡
°≈ÿà¡Õ“¬ÿ ·µà ”À√—∫∫“ß∫√‘…—∑∑’Ë°”Àπ¥√“§“·∫∫
Õ—µ√“‡¥’¬«°—π∑ÿ°Õ“¬ÿ°Á¡’„Àâæ∫‡ÀÁπ‡™àπ°—π ∑—Èßπ’ÈÀ“°
¡’°Æ‡°≥±å‡ß◊ËÕπ‰¢°“√®à“¬ ‘π‰À¡∑¥·∑π∑’Ë‡¢â¡¢âπ°Á
Õ“®™à«¬≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß≈ß‰¥â·µàÕ“®‰¡à‡ªìπ∑’ËæÕ„®
¢ÕßºŸâ‡Õ“ª√–°—π¿—¬„π¿“¬À≈—ß‰¥â

 àß∑â“¬∫∑§«“¡π’È Actuary ®”‡ªìπµâÕß√Ÿâ‡∑à“∑—π
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß∏ÿ√°‘®
‡π◊ËÕß®“° Actuary ¡‘‰¥â¡’∫∑∫“∑‡æ’¬ß∑”Àπâ“∑’Ë
§”π«≥‡∫’È¬ª√–°—π¿—¬∑’Ë‡À¡“– ¡„Àâ°—∫º≈‘µ¿—≥±å
µà“ßÊ ‡∑à“π—Èπ  ·µà¬—ß¡’∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠„π°“√ÕÕ°·∫∫
·≈–ª√—∫ª√ÿßº≈‘µ¿—≥±åª√–°—π¿—¬ ´÷ËßµâÕß°“√§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ¡“°°«à“«‘∏’°“√∑“ß§≥‘µ»“ µ√å
ª√–°—π¿—¬ (Actuarial Methodology) ·µà‡æ’¬ß
Õ¬à“ß‡¥’¬« ‡√’¬°«à“µâÕß∑—Èß√Ÿâ√Õ∫·≈–√Ÿâ≈÷°π—Ëπ‡Õß
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